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Kunskapsvaxling och samverkan

mellan akademi och naringsliv

KTP ér en samverkansmodell som sker i projektform, KTP-projekt. I ett
KTP-projekt far en nyutexaminerad akademiker rollen som KTP-projekt-
ledare. Det innebr att personen pa heltid genomfor ett strategiskt kvalifi-
cerat utvecklingsprojekt hos ett foretag i upp till ett ar.

En processledare har de 6vergripande ansvaret for KTP-projektet. Larosétet
tillsétter en akademisk coach, oftast en forskare som st6ttar KTP-projekt-
ledaren. Den akademiska coachen far genom deltagandet mojlighet att berika
bade sin forskning och undervisning i en kunskapsvéxling med foretaget och
KTP-projektledaren. I projekten tillsétts dven en affirscoach fran néringslivet.
Larositet kan vid behov bidra med labbresurser for projektet.

Under projekttiden erhaller KTP-projektledaren marknadsmassig 16n. Fore-

taget betalar halften av personalkostnaderna och resterande del finansieras
till storsta delen av projektmedel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Nyfiken? Kontakta oss!

elvira.synnelius@mdu.se
016-15 32 94

4 Elvira Synnelius
) Madlardalens Universitet
4 Processledare
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Historien om hur KTP

kom till Sverige

Per Edén - initiativtagare till KTP i Sverige

Stammer det att det var du som tog
KTP-konceptet till Sverige?

Ja, sd kanske det ar. Jag fick via ett hogskole-
nétverk, Unilink, hora att i Storbritannien sa
holl man pa med ett intressant koncept som
handlade om samverkan mellan akademi och
foretag. Sa jag drog 6ver dit 2009 och tog
med mig tvé stycken intresserade kollegor
fran Hoégskolan Dalarna och Dalarna
Science Park. Det hér var ett helt unikt
projekt som de hade kort i Storbritannien

i 30 &r utan att nagon annan kénde till det
egentligen. De har kort det hér konceptet
helt pa egen hand utan inblandning av EU.
De gér in med cirka en halv miljard varje ar
i regionala och nationella pengar.

Vad var det som fick er att kdnna "det
har maste vi gora i Sverige” ocksa?

I Storbritannien genomfor de 700 till 800
KTP-projekt varje ar och det &r 6ver 100
ldroséten involverade. Deras facit av det hela
ar att 70% av KTP-projektledarna blir kvar
som fast anstillda eller deldgare i foretagen.
Det blev jag véldigt intresserad av.

Da boérjade du fila pa en svensk modell?
Det tog nagra ar att anpassa konceptet

for svenska forhallanden med juridik och
sant dér. Jag fick hjélp av Tillvaxtverkets

och hogskolans jurister och s smaningom
kunde vi ta fram en modell anpassad till
svenska forhéllanden. Hogskolan Dalarna
drog igang ett pilotprojekt som den forsta hog-
skola 6verhuvudtaget utanfor Storbritannien.

Hur val stammer den svenska modellen
med den brittiska?

Den ar vildigt, véldigt lik men det som ar
helt unikt i Sverige ér att vi lade till en funk-
tion, en affirscoach. Bara for att kunna ha
ytterligare en variabel for att sakerstalla att
det verkligen blir direkt nytta for foretagen.

Vad hande sen? Nar fick ni med fler
larosaten?

Efter pilotprojektet gick vi vidare med ett
storre projekt i Dalarna och Gavleborg.
Sedan gjordes en utomstiende utvérdering
som var grunden for att vi skulle fa ytter-
ligare finansiering fran EU. Den kom fram
till att det var ett otroligt intressant koncept
som hade sa fina resultat redan efter den
forsta skarpa omgéngen. Da gick vi vidare
med det hér till andra delar av landet
successivt. Det blev att vi gick in med en ny
ansokan och startade KTP Energi Sverige.

Efter alla dina ar och alla projekt, finns det
nagot i upplagget du skulle vilja andra pa?
Eftersom konceptet till stor del &r EU-finan-
sierat s& finns det vissa regler som jag tycker
att vi behover dndra pa. Idag far du som
foretag endast mojligheten att medverka
om du dr ett SME-foretag, alltsd max 250
anstillda och 500 miljoner i omsittning.
Det utesluter en hel del regionala foretag
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Per Edén, processledare och den som tog KTP till Sverige.
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som rakar inga i en storre koncern. Manga
av dessa skulle verkligen beh6va samverka

med akademin men far alltsd inte. Det vore
bra om vi kunde dndra pa det.

Du har gatt i pension nu, eller har du det?
Jag skulle egentligen ha pensionerat mig for
ett par ar sedan. Men jag dr kvar pa overtid
for att det ar sa roligt. Jag fortsitter ett tag
till pa 30%. Jag kan inte lata bli.

Avslutningsvis, vad tror du om framtiden
for KTP?

Jag ser ljust pd KTP:s framtid. Den hér resan,
den har bara borjat i Sverige. Det har ar

ett koncept som man inte kan lata bli att
fascineras av. Tittar man pa resultaten forstar
man att vi maste fortsatta. Forskning i Stor-
britannien visar att samhallet far tillbaka sex
till sju gdnger vad man satsat. Vi kommer
precis som dem att hitta losningar, med eller
utan EU-pengar, for att langsiktigt jobba
vidare med KTP.®

KTP - filmen om kunskapsvaxling

I samhallet

Se Tillvaxtverkets film som beskriver KTP som samverkansmodell.

Sa gor EU
nytta i Sverige

KTP Energi Sverige

Se filmen som presenterar projektet KTP Energi Sverige.

KTP Energi Sverige




Hogskolan Dalarna
startade KTP 2012 som
forsta larosate i Sverige.

KTP fick Hogskolan Dalarnas
samverkanspris 2021.
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Statistiken galler KTP Energi Sverige.

larosaten har ansokt om
fortsatt KTP-finansiering.

Halla, processledare!

Elvira Synnelius

Malardalens Universitet

Vad ingar i arbetsuppgifterna for en processledare?
En processledare borjar med att kartldgga foretag
som har ett strategiskt utvecklingsbehov och som ar
intresserade av att gd med i KTP. Darefter intervjuar
vi dem for att se vad de har for behov och utformar
dérifran en projektidé. Nar det ar klart startar
rekryteringen for att hitta ritt kompetens. Vi plockar
ocksa in en affirscoach och en akademisk coach.
Nér projektet sen startar ser vi till att projektledaren
far en bra introduktion till foretaget, tar fram en pro-
jektplan och sékerstaller vilka mal som ska uppnas.

Vi ar sen med under hela projekttiden genom regel-
bunden coachning och uppf6ljning.

Hur lange har du jobbat med KTP?

Jag borjade hosten 2019. Under stor del av tiden har
det varit pandemi, men jag tycker det &nda har gatt
valdigt bra. Vi har haft avstimningar via Teams och
det har inte varit nagra problem alls for oss. Nu nér
vi borjat ha fler fysiska moten igen sa tycker jag inte att
det varit mer eller mindre effektivt att arbeta digitalt.

Vad ar det roligaste med rollen som process-
ledare?

Att se hur personer utvecklas. Det sker en stor per-
sonlig utveckling hos personerna fran nir de bérjar
hos oss till ndr de slutar projektet. Aven om det bara
handlar om ett halvér eller max ett dr sa ar det en
stor skillnad pé projektledarnas kompetens och
sjalvkansla. De lar sig mycket av projektet.

Och det mest utmanande?

Jag skulle sdga att det ar rekryteringen. Vi ar en tung
industriregion. Det finns manga jobb men det ar
svart att hitta ratt kompetens.

Har du nagot sarskilt minne fran nagot projekt?
Jag ténker direkt pa ett projekt dér vi tog in en
projektledare som hade lite svart med spraket. Han
hade nyligen flyttat till Sverige och hade sokt 6ver
200 jobb tror jag, men ingen hade velat anstlla.
Efter projektet sokte han sju jobb dar hélften var
intresserade. Det ér fantastiskt tycker jag.

Malardalens Universitet




Skapa kommunikation

mellan sjalvkorande truckar

Arho AB

Arho i Hallsberg ar specialister pa
robotintegrering och robotautomation.
Kunderna finns bland annat inom for-
donsindustrin och i elektronikbranschen.
Ofta handlar det ocksd om energidter-
vinning och klimatleverantorer. Arho
ar ett av manga foretag i Sverige som
varit med i ett KTP-projekt.

For Arho var samverkan med héogskola och
universitet inget nytt. Foretaget hade tidigare
samverkat med Chalmers, Volvo och Vinova
i ett lyckat utvecklingsprojekt. Efter det sa
har de s6kt efter andra mojligheter att sam-
verka med akademin. Under 2020 kom de i
kontakt med KTP och da var s6kandet Gver.

- Vi behovde hjilp att ta fram en mjuk-
varuplattform som kunde fa olika system
att integrera med varandra. Vi tillverkar
sjalvkorande truckar och det blir snabbt
ett problem om man har olika fabrikat av
truckar och de inte pratar med varandra.
De far ju inte krocka, berittar Andreas Rask
som ar vd och dgare av Arho i Hallsberg.
Han fortsitter:

- Vi behovde ndgon med mjukvarukom-
petens som kunde ta tag i projektet.

Mjukvarukompetens

Den som fick uppdraget att ta fram mjuk-
varuplattformen var Fredrik Lidstrom.
Fredrik, som studerat till mjukvaruingenjér
vid Orebro Universitet, var bekant for Arho
sedan tidigare da han gjorde sitt examens-
arbete pa foretaget. Nar KTP-projektet
initierades s kom hans namn upp och pa
den végen ér det.

- Det underlittade saklart att jag hade
kdnnedom om foretaget nir jag borjade.
Samtidigt 4r det ett stort steg att kliva in i en
s& pass viktig roll. Jag var ju den enda med
mjukvarukompetens pa foretaget, berittar
Fredrik och forklarar att han fick mycket

hjalp och stod av sin akademiska coach
Federico Pecora fran Orebro Universitet.

KTP-projektet gick alltsa ut pa att fa
sjalvkorande truckar att kommunicera med
varandra. Fredrik tog fram ett interface som
skulle fungera som en mellanhand.

— Ska man forklara det sa att folk forstar
kan man jamféra det med Google translate.
Du skriver pa ett sprak du forstar, systemet
oversitter det sen till det sprak som respek-
tive robot forstar, forklarar han.

- Vi har inte haft kraft, méjlighet och
kompetens att ta oss in pd mjukvarusidan
innan. Fredrik dr vildigt bred i sin kom-
petens. Yrkesmissigt ar han en klippa.

Han blev en perfekt brygga mellan oss och
akademin, siger Andreas Rask.

KTP-projektledare Fredrik Lidstrom.

Prototyp
Med i projektet var ocksa affarscoachen
Christopher Sund fran Alfred Nobel Science-
park och MITC, han bidrog fraimst med
struktur.

—Jag och Fredrik hade avstimningar och
i borjan lade jag ganska mycket tid men han
blev snabbt vildigt sjalvgdende. Han kunde
sin grej och hade spetskunskap. Fredrik 4r
valdigt duktig och kul att arbeta med, berit-
tar Christopher.

Projektet pdgick under ett &r och nér pro-
jekttiden var slut sa fanns en prototyp klar.
Plattformen har dock inte tagits i bruk an.
Andreas Rask forklarar varfor:

- Vi och marknaden var inte riktigt
mogna for den da och pandemin kom

8 Malardalens Universitet

emellan. Men nu har vi vickt liv i arbetet
igen. S& det var absolut inte forgéves.

Under projekttiden forstod Andreas att
Fredriks mjukvarukompetens verkligen
behovdes och erbjod dérfor honom jobb.
Idag 4r han anstilld pa systerforetaget
Cobots.

- Jag larde mig massor genom KTP-
projektet, jag skaffade mig mycket kunskap
som jag anvander i mitt jobb idag, forklarar
Fredrik.

Lyrisk

Ett lyckat KTP-projekt gynnar alla parter
och sé var det verkligen i det hér fallet.
Andreas berittar lyriskt om samarbetet.

Arhos vd Andreas Rask.

- Vi tycker det ér klockrent. Det ger oss
nya tankesitt. Akademin ligger i framkant
och vi far inblick i forskningen, vilket dr
nagot vi verkligen uppskattar.

Christopher bryter in och fortsitter beskriva
samarbetet:

- For en tid sedan anlitade jag Fredrik for
att halla en utbildning i UR-robotar. Det ar
kul att vi fortsatt har kontakt och nytta av
varandra.

Fredrik far sista ordet om samarbetet:

- Sjdlva idén med KTP &r otroligt bra. Att
som nyutexaminerad fi stodet frén akademin
och inte bara kastas ut i arbetslivet ar jdtte-
bra. Men det ar ocksé bra for foretaget att fa

Christopher Sund, affarscoach.

Projektledare - Fredrik Lidstrom
Akademisk coach - Federico Pecora
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela

"Akademin ligger

i framkant och vi far
inblick i forskningen”

en ny kompetens med den uppbackningen.
Sen tycker jag att det dr viktigt och bra for
akademin att f4 komma och se vad som
hénder i arbetslivet. Allt smalter sasmman pa
ett valdigt lyckat sétt. m

Malardalens Universitet 9



Hallbart och enkelt

produktionssystem

Gustafssons Mekaniska Verkstad AB

En battre precision i leveranser, bade
vad galler tid och sjalva produkterna,
samt att ta rejala steg in i en mer digital
process, fran beslut till planering och
produktion. Gustafssons Mekaniska
Verkstad i Arboga ville ta ytterligare
kliv in i det digitala forandringsarbetet.
Vagen dit gick via ett KTP-projekt och
samarbete med Malardalens Universitet.

Gustafssons Mekaniska dr ett verkstadsfo-
retag som bland annat erbjuder svetsning,
ytbehandling, kantpressning, montering
och skirning av olika slag. Mycket skottes
manuellt nar det gallde beslut och planering.
Foretaget ville utvecklas digitalt for att
kunna effektivisera.

Digitalt forandringsarbete

Efter en rekryteringsprocess anstélldes
projektledaren Taraz Zare fran Goteborg.
Han tog examen i industriell ekonomi med

\

Taraz Zare, KTP-projektledare.

inriktning mot arbetsorganisation och
ledarskap vid Hogskolan i Boras i juni 2022.
Samma host startade KTP-projektet vid
Gustafssons i Arboga.

- Det kénns fantastiskt att fa ga in som
projektledare sé snart efter utbildningen i ett
sa kvalificerat och meningsfullt utvecklings-
arbete. Jag hade riknat med att fa jobba i
10-12 4r innan jag hade ett projektledar-
arbete som det hdr, sidger Taraz Zare och
fortsitter:

- Jag kommer att ansvara for det digitala
forandringsarbetet. Idag utgérs produktions-
systemet av ett dldre afférssystem och vissa
saker sker manuellt. Jag ska hjélpa till att
uppgradera ERP-systemet Monitor fran G4
till G5 for att planera produktionen. Det blir
mer hallbart och enklare.

Vilja och driv
I projektet finns ocksé en affarscoach:
Mikael Lindfors fran MITC.

Affarscoachen Mikael Lindfors.

-1 det hir projektet finns en vilja och ett
driv att arbeta sig framét och uppat, bade
fran foretagets och projektledarens sida.
Foretaget bygger en attraktivare kultur vilket
ar bra for framtida rekryteringar. Projekt-
ledaren Taraz dr mycket ambitios och har
redan tagit stora kliv i utvecklingen, séger
Mikael Lindfors.

—Det dr ett friskt steg av foretaget att lyfta
in ung akademisk kompetens och véga testa,
fortsatter han.

Nar Taraz anstalldes som projektledare gick
det undan:

- Jag satt i en inledande Teams-intervju
hemma i G6teborg. Samma dag fick jag aka
upp till Arboga och anstéllningen blev klar
néstan direkt. Strax dérefter flyttade jag
upp till Vasterés, dar min nuvarande sambo
redan bodde. Jag kan absolut se en framtid
i foretaget om projektet sldr vél ut, sager
Taraz avslutningsvis. m

Projektledare - Taraz Zare
Akademisk coach — Moris Behnam
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela

"Det ar ett friskt
steg att lyfta in ung
akademisk kompetens”
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Projekt for att

forandra batvarlden

X Shore AB

KTP-projektledare Chamoun Chamoun
tillsammans med Karin Lindstrém pa X Shore.

Vi ser allt fler laddbara bilar pa vagarna
och ett forsaljningsras for bensinbilen.
Manga forutser samma utveckling pa
sjon nar det galler batar. Foretaget

X Shore i Nykoéping sag tidigt den ut-
vecklingen. Den foérsta eldrivna baten
borjade tillverkas i Nykoping 2022,
men for att bredda sortimentet och
oka produktionen kravdes en effektivi-
sering. En del av l6sningen blev att ga
in i ett KTP-projekt.

Produktionslyftet 4r ett program for att
skapa forbittring och fornyelse inom
industrin. Det nystartade foretaget X Shore
ingick i programmet som en del av det
strategiska arbetet med att effektivisera
produktionen.

- Steget fran Produktionslyftet till KTP
var naturligt. Vi gick fran mer av analys-
arbete till konkreta fragor och detaljer,

100% Elecic

—

berittar Karin Lindstrom som &r produk-
tionschef pa X Shore.

Forandra batvérlden
Foretaget har gjort ndgot av en rivstart.
X Shores forsta eldrivna bat tillverkades i
Frihamnen i Stockholm. Ar 2022 tillver-
kades den forsta eldrivna bdtmodellen i X
Shores nya fabrik i Nykoping. Ett &r senare
ska ytterligare en modell introduceras.
Orderboken ar redan full f6r hela dret och
antalet anstéllda har stigit till cirka 100. All
tillverkning sker i Nykoping, men X Shore
ar dven representerat i Stockholm och USA.
—Det har gatt vildigt bra och vi var tidigt
ute med eldrivna batar. Vi hoppas pa att fa
medverka till att forandra béatvarlden. Dagens
bensindrivna batmotorer ar inte alls lika
forfinade som bilmotorerna. Vi vill tillverka
batar med hallbarhet, men som ocksa ér fina
och hogklassiga, sager Karin Lindstrém.

Projektledare - Chamoun Chamoun
Akademisk coach — Mikael Hedelind
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela

"Jag vill medverka
till att X Shore blir
ledande pa eldrivna

batar”

Stimulerande

Tidigare tillverkades en bat i veckan. Nu 4r
malet en bat om dagen och dessutom med
tvd modeller. Men det langsiktiga malet ar
att tillverka tva bétar per skift. En effektivi-
sering av produktionen var darfér nodvéndig.
Ett KTP-projekt med Milardalens Universi-
tet formulerades med syfte att analysera hur
produktionen ser ut idag och att implemen-
tera atgarder for effektivisering.

In kom Chamoun Chamoun som KTP-projekt-
ledare, som studerat till maskiningen;jor i
Karlstad. Den 32-arige Chamoun véxte upp
i Syrien, men flyttade till Sédertilje nir han
var 24 ar.

- Jag sag en annons om projektet och
fastnade for det eftersom uppdraget
paminde om det exjobb jag tidigare hade
gjort. Det kdnns stimulerade att fa starta
karridren med att fa vara med och utveckla
hallbara batar, siger Chamoun.

- Jag ska ta fram forbittringsforslag,
ofta baserat pa Lean och édtgérder for att
minimera sloseriet. Projektet 4r bara pa
sex manader, men jag jobbar for fullt och
hoppas bli klar i tid. Jag vill medverka till
att X Shore blir ledande pa eldrivna batar,
fortsitter Chamoun. m

Malardalens Universitet k|



KTP-projektet

blev vagen in pa

arbetsmarknaden

AB Momento

Salar Ossi, som ursprungligen kommer
fran Syrien, utbildade sig till produkt-
ingenjor i Danmark. Han tréffade sedan
karleken och flyttade till Sverige. Val

i Sverige var det svart pa arbetsmark-
naden. Salar sokte manga jobb utan
framgang och tog darfor kontakt med
hogskolevasendet och kom darigenom
kontakt med KTP, Knowledge Transfer
Partnerships.

KTP sammanforde Salar och det Flenba-
serade foretaget AB Momento. Foretagets
affirsidé ar att tillverka krafthylsor. Det har
man gjort i Flen sedan 1951 och idag 4r
man ensamma i virlden om maskintillverk-
ning av specialbestillda hylsor.

-Den som nagon gang bytt dick pa en bil
vet att man sétter en hylsa pd muttern som
ska lossas, det dr sadana vi tillverkar i olika
storlekar och for olika &ndamal, férklarar
Kari Parkkila som ar produktionschef pa
Momento.

Kari Parkkila pa Momento.

Kari har varit den som handlett Salar under
de atta manader som KTP-projektet pagick.
Innan Kari introducerades f6r KTP s& hade
han inte hort talas om upplagget.

- Genom MITC i Eskilstuna fick vi veta
att mojligheten fanns. Vi tyckte att det lat
lockande att fa in en duktig ingenjor till
reducerat pris. Vi hade behovet och tog
chansen, fortsitter han.

Robotprogrammering
Projektet kom att handla om produktions-
effektivisering och effektivitetsforbattringar
pé olika omraden. Projektet delades upp i
olika delprojekt, ett som stack ut lite extra
handlade om robotar. I just det delprojektet
ville Momento undersoka om de kunde
spara tid och pengar med en AGV, en sjilv-
kérande vagn, som istéllet for en ménsklig
operator skulle hdmta och lamna material.

- Det passade mig, jag har erfarenhet fran
robotprogrammering fran min utbildning,
berittar Salar. Kari fortsitter:

- Robotprojektet var jittespinnande
och lyckat, vi har dock inte valt att ta in
AGV:er 4n da det handlar om stora invest-
eringar. Men jag ar 6vertygad om att det ar
framtiden.

Utdver programmeringen av roboten jobbade
Salar bland annat med att forbittra foreta-
gets lagerprocess, koordinera affirssystem
och olika it-relaterade uppdrag. Han trivdes
bra pa foretaget trots att han till synes fick
gora en del uppoffringar for att ta sig dit.
Salar bor ndmligen i Vdsteras och dérifran
tar det en och en halv timme med bil till Flen.

- Jag klev upp fyra pd morgonen hemma,
men for mig var det ingen uppoftring. Det
var fantastisk for mig och ett jattebra sitt att
komma in pd arbetsmarknaden i Sverige,
berittar Salar.

Salar Ossi, KTP-projektledare.

Bollplank
Med i projektet var ocksa Mikael Hedelind
och Mikael Lindfors. Den forstndgmnde jobbar
som projektledare vid Malardalens Universitet
och var projektets akademiska coach.
—Salar var vildigt sjalvgaende, driven och
kompetent. Han gasade pa, mitt jobb gick
framst ut pa att hjalpa honom med priori-
teringar och arbetssitt. Det dr viktigt att
jobbet ger foretaget vad de forvintar sig och
samtidigt ger mesta mojliga for studentens
utveckling, sdger Mikael Hedelind.

Mikael Lindfors kommer fran MITC i
Eskilstuna och fungerade som affarscoach
for Salar och Momento.

- Vi var ett bra team. Jag tror att jag
stottade Salar i mycket, inte bara sadant som
hade med jobbet att gora, vi bollade mycket,
sdger han och fortsitter att forklara att det
som affdrscoach ér viktigt att klicka med
projektledaren.

—Det dr A och O for ett gott och fram-
gdngsrikt samarbete. Vi klickade verkligen.

12 Malardalens Universitet

Salar héller med om att alla i projektet jobba-

de bra ihop och som ett team.

- Mycket handlar om installning, har alla
rétt instdllning till det man ska gora sa blir
det bra.

Ett bra forsta steg in i arbetslivet

Efter projekttidens slut fanns inte mojlig-
heten for Momento att behalla Salar men
tiden pa foretaget var dnda guld vird for
honom. Redan femton dagar efter att han
slutat i Flen fick han jobb pa konsultf6re-
taget INTEC industri och har idag ett upp-
drag hos ABB Robotics i Visteras.

-Nu hade jag ju ndgot att fylla mitt CV
med, och goda referenser, siger Salar glatt
och fortsétter:

—Det kan jag tacka Momento och KTP for.

Affarscoachen Mikael Lindfors nickar och
haller med.
- KTP ér jatteviktig som modell for att

foretagen ska upptacka akademisk kompetens.

For ménga hade det nog inte funnits pa
kartan utan KTP.

Mikael Hedelind forklarar att han tror att
utan KTP sa hade Momento haft svért att fa
in den kompetensen som Salar Ossi har och
ddrigenom gatt miste om mycket kunskap.

- Salar fanns ju inte ens i regionen, i det
har fallet var KTP en viktig funktion for att
fa ritt kompetens till rétt plats. m

" "I det hir fallet "

var KTP en viktig
funktion for att f3
ratt kompetens ti[(
ratt plats”

- Mikael Hedelind,
akademisk coach

"Nu hade jag nagot

att fylla mitt CV med,

och goda referenser”

Projektledare - Salar Ossi
Akademisk coach - Mikael Hedelind
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela
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Minskade kostnader

genom hallbarhet

Amsta Rostfritt AB

KTP-projektet fick tva huvudmal. Dels
skulle det fa foretaget att vaxa och hitta
nya marknader. Dels skulle det vaxla
till mer hallbara energikallor, framfor
allt solenergi. Men nar projektet start-
ade utvecklades ocksa ambitionen att
sla ihop de bada malen genom att hall-
barhetsprofilen skulle bli en del av
marknadsforingen.

Amsta Rostfritt AB i Eskilstuna grundades
redan 1946 och ér specialiserat pa produk-
ter som anvédnds inom likemedel- och
livsmedelsindustrin. Nu ville féretaget ga
vidare med att utveckla marknadsféringen
och samtidigt profilera sig som ett mer
hallbart foretag. Det dr ett litet foretag med
bara tolv anstillda och det saknades dock
egna resurser att svara upp mot de nya
ambitionerna.

-Idén med KTP var helt ny fér mig, innan
jag snappade upp mojligheten. Vi bokade ett
mote med Milardalens Universitet och

konceptet kindes véldigt bra. Nu har pro-
jektet nyligen borjat men vi verkar vara pa
rétt vag, berdttar Amstas vd Johan Thorn.

Mycket pa gang

KTP-projektet pd Amsta fick 6-7 sdkande
som projektledare och det genomférdes tre
intervjuer. Foretaget och universitetet fast-
nade till sist for Riad Hammadi, en 25-aring
frén Sodertilje som nyligen hade tagit en
ingenj6rsexamen i innovationsteknik med
inriktning foretagsekonomi. Fram till att
projektet startade i november 2022 hade
han jobbat som behandlingspedagog.

- Jag gillar verkligen uppdraget och stor-
trivs hér. Nu ska jag visa vad jag gar fér och
utnyttja den hér fina mojligheten som KTP
erbjuder, sdger Riad.

-Jag har redan jittemycket pa ging.

Just nu har jag kontakt med foretag som
eventuellt ska hjdlpa oss med den digitala
marknadsféringen. Idag jobbar inte Amsta
sarskilt digitalt, fortsatter han.

Amstas vd Johan Thorn tillsammans med KTP-projektledaren Riad Hammadi.

-

—Jag har ocksa samverkan med kommunens
energikontor och ska ge stod nér det giller
energieffektiviseringen.

Amsta har relativt fa maskiner, men de ar
forhallandevis energikrévande och det finns
stora mojligheter att minska kostnaderna,
genom exempelvis solceller. Hallbarheten
blir ddrmed en del av varumérket.

—Riad ér sjélvstandig, driven och engage-
rad, men samtidigt 6dmjuk och villig att lara
sig mer. Det fungerar valdigt bra sa hér langt,
sdger vd Johan Thorn.

- KTP ar ett utmarkt koncept for ett litet
foretag som Amsta. Jag kan absolut tinka
mig att ga in i ett nytt om vi har rétt upplagg
och behov, slutar han.m

Projektledare - Riad Hammadi
Akademisk coach - Aswo Safari
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela

KTP gav 50-procentig

okning av omsattningen

Recotech AB

Det har ar KTP-projektet som resulte-
rade i en 50-procentig omsattningsok-
ning och dar forsaljningen steg med
7,5 miljoner kronor. Nar projektledaren
Johanna Andersson gick in i foretaget
Recotech i samarbete med Malardalens
Universitet borjade det verkligen
handa saker kring foretagets produkt
WingLift, en lyftanordning for containrar.

Recotech med 70 anstillda dr foretaget i
Arboga som har sin grund i flygindustrin,
framfor allt néar det géller reparationer

av flygplansmotorer. Efter omstrukture-
ringen av flygindustrin har nya produkter
tillkommit, &ven om kopplingen till flyget
finns kvar.

Operativt ansvar

En nyare produkt &r WingLift, som anvinds
for att lyfta och flytta containrar korta
strickor och i tringa utrymmen. Foretaget
ville dock fa bittre fart pa forsiljningen och
gick in i ett KTP-projekt for att férdndra
marknadsféringen och strukturera projekt-
ledningen.

Som KTP-projektledare anstilldes Johanna
Andersson, ursprungligen fran Borlange
och som hade tagit examen som civilingenjér
i industriell ekonomi med energiteknisk
inriktning vid Mélardalens Universitet.
Projektet pa Recotech startade i januari
och pagick i néstan ett dr. Syftet var i forsta
hand marknadsforing och siljinsatser men
det kom att bli mycket bredare.

—Jag fick snart hela det operativa ansvaret
for produkten WingLift och jag fick verkligen
gora allt. Det handlade dven om produkt-
effektivisering, digitalisering, skapa relationer,
offentliga upphandlingar och mycket annat.
Plus att jag hade den operativa rollen som
séljare, berittar Johanna.

En viktig del i projektet var att skapa en ny
webb med nya texter och optimering for
sokmotorer, samt inte minst en chattfunk-
tion dir kunderna kunde prata direkt med
medarbetare pa foretaget.

—Jobbet var otroligt mangsidigt. Ena
stunden kunde jag skriva ut fraktsedlar till
Kamerun, for att i nésta prata med en kund
pa hemsidans chatt. Och jag lirde mig sa
mycket om allt i ett mindre foretag, som att
driva projekt, hantera manniskor och kunder,
sager Johanna.

Bygga synlighet

Forsiljningsresultaten ér ett tydligt kvitto
pa hur framgangsrikt projektet var. Akade-
misk coach pa Milardalens Universitet var
Aswo Safari.

- Projektet visade marknadsforingens
betydelse. Det rdcker inte bara att bygga
en hemsida och tro att det racker, utan det
handlar ocksa om att visa for kunden att det
ar en bra produkt och att bygga synlighet
och nyttan kring produkten. Det lyckades
verkligen Johanna med, siger Aswo. m

Projektledare - Johanna Andersson
Akademisk coach - Aswo Safari
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela

Aswo Safari, akademisk coach.

"Jag larde mig

sa mycket om
allt i ett mindre
foretag”

-Johanna Andersson,
KTP-projektledare
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Energieffektivisering

i ett mindre foretag

HELIX Verktyg AB

Effektivare genom

data och analys

Eskilstuna ElektronikPartner AB

Ett klassiskt dilemma i arbetslokaler
ar att det ar for varmt pa sommaren
och for kallt pa vintern. Genom att
forbattra tekniken ar det mojligt att
forbattra arbetsmiljon och samtidigt
energieffektivisera. Det blev uppdraget
i det KTP-projekt som genomférdes pa
verkstadsforetaget HELIX i Lindesberg.

HELIX har cirka 20 anstéllda och ér nischad
i en mycket avancerad tillverkning av skdrande
verktyg till industrin, exempelvis till bakaxlar
vid lastbilstillverkning.

Biljett till arbetslivet

Projektets uppdrag var uppdelat i tvé delar,
dels skulle det effektivisera energianvind-
ningen och dels forbittra arbetsmiljon.
Problemet i industrilokalen var klassiskt, pa
sommaren var det for varmt och pé vintern
for kallt.

KTP-projektledare André Salander.

In kom projektledaren André Salander, en
26-dring som hade tagit en ingenjorsexamen
i hallbar energiteknik i Luled sommaren
2021. Redan i augusti samma ar startade
KTP-projektet pd HELIX.

- Jag sag en annons och projektet intresse-
rade mig direkt eftersom det hade sa stark
profil pd energieffektivisering. Da jag blev
erbjuden jobbet var det omojligt for mig att
sdga nej da jag visste att de skulle bli en perfekt
biljett ut i arbetslivet, berdttar André.

Han berittar vidare att fragan om energi-
effektivisering dr vanlig inom den storre
och tyngre industrin, men att vi inte far
gléomma bort de mindre foretagen. Dar ar
det minst lika viktigt att forbéttra energian-
viandningen.

—-Jag lade forslag pa alternativ med olika
virmepumpar och ventilationssystem som
foretaget kunde ga vidare utifrén olika

at / \
Amir Sattari, akademisk coach.

s e

scenarier. Det kunde handla om virmepum-
par med eller utan anvindning av franluft,
fortsitter projektledare André.

"Jag fick stod
fran alla hall”

Arbetade dubbelt

André tittade dven pa mojligheter att borra
for bergviarme och att behélla de befintliga
avtalen med fjarrvirme. Forst gjordes

en kartliggning for att sedan simulera i
datorprogram. Det handlade om att utvinna
varme fran maskiner och lokaler och samti-
digt forbattra inneklimatet.

- Jag trivdes valdigt bra och fick bra stod
fran alla hall. Familjeforetaget var valdigt
utvecklingsinriktat och jag togs emot pa ett
fint sdtt, sager han.

Som akademisk coach fungerade Amir Sattari,
senior lektor pa Orebro universitet.

- André Salander gjorde ett vildigt bra
jobb. Nu blev KTP-projektet nagot nerkortat
eftersom André fick en tjdnst som forsknings-
ingenjor i Pited. Men han fullf6ljde projektet
genom att arbeta dubbelt p4 slutet och han
levererade resultat och forslag pé atgérder till
foretaget, berittar Amir Sattari.m

Projektledare - André Salander
Akademisk coach - Amir Sattari
Processledare - Elvira Synnelius
och Johan Kostela

Eskilstuna ElektronikPartner hade haft
ett langvarigt samarbete med akade-
min och nar foretaget vill forbattra
planeringsprocessen var det naturligt
att samverka med Malardalens Univer-
sitet i ett KTP-projekt. Det handlade
om att gora hela kundresan fran order
till leverans mer digitaliserad och att
minska pappersmangden.

Elektronikpartner tillverkar och monterar
kretskort till den svenska industrin. Foreta-
get har cirka 50 anstéllda och all produktion
sker i Eskilstuna.

Kretskorten anvands bland annat i vindkraft,
vigbelysning, bil- och skogsindustri. Forut-
sattningarna hos kunderna ar vildigt olika
och dessutom &r osékerheten just nu stor
ndr det géller leveranser av komponenter.
Det kraver stor flexibilitet.

- Vi ville fa en effektivare produktions-
kedja, baserad pé data och analys, berittar
produktionschefen Natascha Lagumdzija.

- Vi behovde renodla planeringsarbetet for
att jag sjdlv skulle kunna koncentrera mig pa
andra delar i produktionen, fortsétter hon.

KTP-projektet handlade ocksa om att
titta pa forutsittningarna att ga over till
den senaste och mer digitala versionen av
affarssystemet Monitor. Man ville minska
anvindandet av papper i foretaget.

Bidra med erfarenhet

Som projektledare anstélldes Kim Tavakoli,
hon hade dock redan bérjat en kurs inom
ett Masterprogram nér hon sag annonsen
om KTP-projektet:

- Jag kunde inte lata bli att soka och
lyckligtvis fick jag mojlighet att jobba med
KTP, parallellt med kursen jag liste. Faktum
ar att jag kunde ifragasdtta en massa saker i

Kim Tavakoli, KTP-projektledare.

den akademiska kursen eftersom jag redan
arbetade i verkligheten i industrin och kunde
bidra med erfarenheter darifran, beréttar Kim.

- Vi hade mycket diskussioner om att
identifiera en roll f6r ren planering. Foretaget
hade aldrig haft den funktionen tidigare,
fortsétter hon.

I framkant

Idag arbetar Kim som ingenjér pa ABB i
Visteras, men hon har fortfarande kontakt
med ElektronikPartner. Hur ser da foretaget
pé resultaten?

- Vi dr mycket néjda. Nu ligger vi betydligt
mer i framkant for att bli 4nnu mer digitala
och kunna ga over till den senaste versionen
av Monitor. Ett konkret resultat dr ocksd att vi
nu har en funktion for ren planering, berittar
produktionschefen Natascha Lagumdzija.

- Vi har och har haft mycket samarbete
med universitet och hogskola. Det skulle
kunna utvecklas dnnu mer. Fler foretag borde
utnyttja mojligheten och universitetet skulle
kunna anpassa fler kurser utifran forutsatt-
ningarna i det lokala néringslivet, avslutar
Natascha. =

ey =

Produktionschefen Natascha Lagumdzija.

Projektledare - Kim Tavakoli
Akademisk coach - Natalie Agerskans
Processledare - Elvira Synnelius

och Johan Kostela

betydligt mer i fram-

kant for att bli annu
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KTP erbjuder nagot unikt

till foretagen

Johan Kostela - tidigare projektledare for KTP Sverige

Johan, beratta om ditt jobb som projekt-
ledare for KTP Sverige.

Jag delar in det i tva faser. Férst var det hela
riggningsfasen dér vi var i kontakt med
Tillvaxtverket och fick gront ljus pa att rulla
ut KTP nationellt. Da bérjade vi kontakta
hogskolor, universitet och andra organisatio-
ner i Sverige for att se om de var intresserade
av att vara med pa det hir som tidigare
funkat sa bra for Hogskolan Dalarna och
Hogskolan i Gavle. Sedan skrevs en ansékan
och vi blev beviljade EU-pengar for att
genomfora detta.

Och den andra fasen?

Nir vi fatt beviljade medel drog vi i gang,
det var i mitten av juni 2019. Da 6vergick
min roll till att vara ett stod till de olika
noderna som medverkade. Leda hela pro-
jektet kan man sédga, och ha koll ver budget

och rapportering till finansidrer och sadant.

Var i ligger framgangen med KTP?

Vi erbjuder nagot unikt till foretagen. Det
ar svart for organisationer att forandra sig,
det giller alla verksamheter. KTP hjilper
dem med det, och inte bara som en kortare
insats utan mer koncentrerad hjilp over
tid. Det skapar mojlighet for foretagen att
utvecklas och fordndras. Sedan dr ocksa
mixen av kompetenser en del av fram-
géngen, akademisk kompetens utifran
omrdde, studenten med ny kunskap och ett
ungdomligt driv och en affirscoach som
kan branschen, tillsammans med foretaget
blir ett perfekt team.

Vilka utmaningar har du jobbat med?
Ett viktigt mdl under den hér tiden har varit
att fa igdng sd ménga larositen som mojligt
och att sedan under processen ge dem
verktygen for att bli sjalvstindiga. Eftersom
finansieringen fér KTP Sverige nu 4r 6ver

Johan Kostela, Malardalens universitet, tidigare vid Hogskolan Dalarna
och tidigare projektledare for det nationella projektet KTP Energi Sverige.

sa ser vi att detta fortsitter med regionala
satsningar och det kréver att varje nod eller
ldrosate ska kunna skota processerna sjélva.

Vad tror du om framtiden for KTP?

Jag tror att KTP:s framtid &r riktigt bra. Jag
ar vildigt optimistisk. Precis som vi ville s&
ar nu noderna sjélvstdndiga. Nu ér flera av
dem igang och soker regional finansiering
och en del r redan beviljade. Sa vi kommer
att se flera stora KTP-projekt i Sverige bara
inom det narmsta dret. Ser jag énnu langre
in i framtiden sa tror jag att det kanske
skulle kunna fortsitta i en nationell satsning
s& som det finns i Storbritannien. Jag hoppas
det i alla fall for jag vet att det skulle vara
virt det.m

"~ "Vi kommer att
se flera stora KTP-
projekt i Sverige

bara inom det
narmsta aret”

- Johan Kostela
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Halla, processledare!

Marit Soderqvist

Hogskolan Dalarna

Vad gor du i din roll som processledare?

Jag dr med hela vdgen i projekten. Forst soker jag upp
foretag och forskare som passar fér de utmaningar vi
identifierar. Ddrefter skapar vi projektet, rekryterar pro-
jektledare och foljer sedan projektet tills det avslutas.

Vad ar den gemensamma namnaren mellan projekten?
KTP Energi Sverige fokuserar pa energieffektivise-
ring och koldioxidsnal ekonomi ur olika perspektiv.
Projektet ska exempelvis ha en positiv paverkan pa
foretagets produktion, kunder eller slutkonsumenter
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Alla verkar sa entusiastiska 6ver KTP, vad beror det pa?
Utvixlingen i ett KTP-projekt ar otroligt stor. Projekt-
ledaren far en otrolig start pa karridren, foretagen far
ny kompetens och resurser fran akademin och akade-
min far ta del av vad som héinder ute pé foretagen och
har stor nytta av det.

Du har det senaste aret jobbat som projektledare
for KTP Energi Sverige, vad tar du med dig darifran?
Via det hdr nationella projektet som avslutas nu har

vi lyckats gora KTP till ett etablerat verktyg runt om

i manga regioner i Sverige. Ett starkt nétverk har vuxit
fram och regionerna ar nu sjilvgaende och kan sjalva
soka pengar for att fortsitta. Jag tar ocksa med mig att
manga av foretagen som varit med fortsatter samverkan
med akademin.

Ola Wiklund

Hogskolan i Gavle

Hur manga KTP-projekt har du varit delaktig i?
Jag har varit med sen 2016 sd det 4r manga. Ett tjugo-
tal skulle jag saga.

Hur manga projekt kan man som processledare
halla igang samtidigt?

Det var en jéttebra friga. Det beror pa hur pass sjalvgaende
projekten dr. Man 4r ju ofta i olika skeenden av projekten
s& pa arsbasis kanske sex stycken samtidigt dar du har tre
pa géng att starta och tre som du ér i slutskedet med.

Vem vinner pa ett KTP-projekt?

Det ar en vinst for alla inblandade. For den nyutexamine-
rade studenten &r ett KTP-projektledarjobb ett sanslost
bra forsta jobb. Det ar leverans direkt! Och foretagen
far inte bara in en skarp kompetens, utan ett helt team
med akademisk coach, affdrscoach och processledare.

Har du nagot sarskilt minne fran nagot projekt?
Det 4r manga saker man minns men ett exempel ar
den géngen jag fick vara med pa vérldens snabbaste
anstéllningsintervju. Vi hade resonerat och sig att

vi hade vildigt god koll pa kandidaterna och kinde
att viien av dem hade en riktigt stark kandidat. Jag
berittade for ledningen att vi bara kallat en och att
de skulle fa kinna pé denna forst. Jag tror inte ens att
vi hann sétta oss innan foretagsledaren utbrast "Det
ar bara att skriva pa!” utan att ha stéllt en enda fraga.
Och sé blev det. Och ett lyckat projekt.

Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gavle
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"Kontakten med hogskolan

har varit viktig sedan starten”

INTEC Dalarna AB

Teknikkonsult-foretaget INTEC star-
tade upp sin verksamhet i Dalarna
hésten 2020. Verksamheten bestar
av ingenjorer med lang erfarenhet och
bred kompetens inom VVS, el, energi,
industri, brandskydd, las och larm
samt projektledning. Foretaget har
sedan starten vuxit rejalt och har idag
cirka 25 kontor i Sverige och dven tva
i Norge.

Ar 2020 ir kanske mer kint for att foretag
tvingades ligga ned 4n for antalet nystarter,
sa hur kommer det sig att INTEC vagade sig pa
att starta nytt mitt i en pagaende pandemi?
-Det var en utmaning. Men det visade sig
vara en bra satsning. Visst var det lite vansk-
ligt i borjan men vi vagade gora det, eller vi
kunde faktiskt inte 1ata bli, berittar Mattias
Bosell som ér IT-chef pd INTEC och en av de
som varit med sedan uppstarten av foretaget.

Utover att INTEC hunnit vixa over hela
landet och delar av Norge sa har de dven
hunnit med att medverka i ett KTP-projekt.

- For oss har Hogskolan Dalarna varit en
viktig kontakt under hela vér resa. Eftersom
vi véxer fort rekryterar vi mycket, och dér ar
hogskolan bra att ha. Vi har ganska manga
LIA-studenter hos oss kontinuerligt runt om
ilandet, sa steget till att inleda ett KTP-projekt
och ta in en projektledare var inte stort,
berittar Mattias.

Projektledaren i det hir fallet blev Shirin
Sleiman, 29 ar, som studerat UX-design

i Skévde. Hon hérde talas om tjénsten via
annonsering i sociala medier, sokte och fick
jobbet.

—Jag fick jobba med foretagets interna
IT-16sningar. Se 6ver vad vi behévde ha och
utveckla, man kan sdga att jag hade helikop-
terperspektivet, berittar hon.

- Nér man 4r ett nytt foretag och véxer
mycket sd beh6ver man strukturer, inte
minst i personalhanteringen. Vi var mycket
rock "n roll i borjan, s& Shirin fick styra upp
oss lite, sager Mattias med ett leende.

Fran Syrien via SFl och akademin till
strategisk projektledare

Shirin kommer ursprungligen fran Syrien
och flyttade till Sverige 2015. Forst pluggade
hon svenska pa SFI innan hon sokte sig till
sin hogskoleutbildning. Jobbet pa INTEC
var det forsta dér hon fick anvinda sig av sin
utbildning.

—Det var absolut nervost. Man far ju
mycket ansvar. Men jag blev aldrig stressad
Gver det, jag kinde att jag hade de verktyg
jag behovde for att hitta 16sningar. Dessutom
hade jag ju stod frdn bade akademisk coach
och affirscoach, forklarar hon.

Shirins affarscoach heter Amra Hailovic och
hon jobbar som organisationskonsult. Amra
brinner for samverkan, ar 2005 tilldelades
hon priset "Dalarnas bésta samspelsldrare”
Ett pris som delas ut av Grant Thornton,
Hogskolan Dalarna och Nordea.

- For mig var det viktigt med kunskaps-
6verforing. Vi ska ldra av varandra. Det hir
projektet handlade ju om IT och att skapa
forutsittningar for annu biéttre ledningsfor-
maga pa foretaget, beréttar Amra.

Malet var en struktur for ny personal
Den akademiska coachen heter Titti Hane.
Hon och Shirin hade veckovisa avstimningar
under hela projektet. For Titti var detta
forsta gangen hon var akademisk coach.

—Det var en helt ny upplevelse fér mig.
Det blev ett spinnande samarbete och jag
fick en helt ny inblick i en verksamhet som
jag inte tidigare haft, siger hon och fortsitter
att forklara vad projektet gick ut pa.

KTP-projektledare Shirin Sleiman.

—Det gick bra for INTEC, foretaget vixte
och de anstillde ménga. De behovde se 6ver
och sikerstilla sin interna struktur for att
undvika véixtverk. Det var den strukturen
som Shirin skulle jobba fram. Vi landade i
att det storsta behovet fanns i en onboarding-,
offboardingmodell. Framst behévde de rutiner
och tydlighet i vad som skulle goras nir de
till exempel skulle anstilla nagon ny.

I uppdraget fanns ocksa ett fokus pa
energieffektivisering och miljomal. Shirin
sag over digitala processer och sdg var det
fanns mojligheter att effektivisera for att
spara energi.

Resultatet

Projektet pagick i sex manader och trots att
KTP-teamet onskat att det varit lingre sd ar
de n6jda med resultatet.

- Shirin kom vildigt langt i det vi forsokte
uppn4, hon har skapat en modell som fore-
taget nu anvdnder sig av fér mer struktur.
Jag tycker definitivt att hon nddde malet,
men i en sddan hir process blir man aldrig
fardig, forklarar Amra Hailovic.
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— Shirin ér vildigt malmedveten och ambi-
tios. Ibland fick jag siga at henne att andas
lite, att inte jobba pa kvillar och helger. Hon
ar sa driven och ville ge sa mycket, beréttar Titti.

For INTEC var KTP-projektet precis vad
som behévdes for att man skulle vaga ta
steget att ta in kompetens for att forbittra de
interna processerna.

—Det dr ett bra koncept. Vi fick in expert-
hjélp utan att beh6va képa in alla tjanster. Vi
fick en bra genomlysning i vad vi beh6ver géra
som vi sedan forddlat. Det var absolut n6dvén-
digt for oss, sager IT-chefen Mattias Bosell.

Shirin ar ocksd nojd med resultatet och att
hon fick mojligheten att delta i ett KTP-
projekt.

-Rollen som KTP-projektledare &r lyxig.
Jag vet inte om jag kommer fa det sé bra
igen. Att fa en sd strategisk roll och stéd
av s& manga resurser, det var bara att fraga
sé fick jag tillgang till dem. Det var valdigt
lirorikt. Vildigt spannande. Jag hoppas verk-
ligen att man fortsétter med KTP, sdger Shirin
som far medhall av Titti.

—Man kommer ju in pa en lite hogre niva
som projektledare inom KTP &n vad man
annars skulle ha gjort direkt efter skolan.

Fick jobb tack vare erfarenheten

Idag jobbar Shirin som verksamhetsutveck-
lare inom IT pa Kopparstaden i Falun. Ett
jobb som hon har KTP att tacka for.

- Projektet hjilpte mig verkligen in pa
arbetsmarknaden. Det gav mig chansen att
visa arbetsgivare att jag kan. Jag gor i princip
samma sak pd Kopparstaden idag som jag
gjorde pa INTEC. =

Projektledare - Shirin Sleiman
Akademisk coach - Titti Hane
Processledare - Per Edén

KTP-teamet med Shirin i mitten omgiven av
Mattias Bosell, Per Edén, Amra Hailovic och Titti Hane.
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"Samverkan med akademi

ar en viktig kanal for att ta del
av kunskap och forskning”

Flooré AB

I Ange kommun, pa den norrlandska
landsbygden, ligger Torpshammar. Har
finns huvudkontoret for en av Sveriges
ledande leverantorer av vattenburen
golvvarme. Foretaget, vars specialitet
ar en egentillverkad och patenterad
golvvarmeskiva, heter Flooré AB.
Foretaget levererar sina produkter
bade inom Sverige och pa export till
olika lander i Europa.

Allt borjade med ett utvecklingsprojekt som
tog fart pd Kungliga Tekniska Hogskolan
1991. Sedan dess har golvvirmesystemet
genom dren utvecklats utifrén erfarenhet
frén branschen. Samverkan med akademi
lade alltsa grunden till foretaget och darav
var steget till hogskolevirlden inte sé stort
nér Flooré planerade for ett nytt utveck-
lingsprojekt.

—For oss ar samverkan med akademi en
jatteviktig kanal for att ta del av kunskap
och forskning, séger Lars Edfeldt som ér
produktchef pa Flooré.

Startade med en innovation
Flooré grundades av Lars pappa, innova-
toren Hakan Rodin. Han var den som i
borjan av 90-talet fick idén om de speciella
golvskivorna och dérefter utvecklade dem
tillsammans med KTH.

- Vi har haft kontakt med hogskolor och

universitet under alla ar vi varit verksamma.

KTP var diremot nagot nytt for oss, men
vi tyckte det var ett intressant sitt for att
fortsitta utvecklingen. Vi tyckte ocksa att
det var bra att vi pa detta sitt kunde hjélpa
en nyutexaminerad student in i arbetslivet,
fortsétter Lars.

Projektet
Floorés golvskivor ar tillverkade i EPS,
frigolit i vardagligt tal, ett material som &r

bra pa manga sitt, men inte ur miljéhan-
seende. KTP-projektet kom dérfor att
handla om att testa nya mer miljévinliga
material for att s& smaningom kunna ta
fram en ny golvskiva. Steg ett i projektet var
att hitta en limplig nyutexaminerad student
som kunde projektleda arbetet.

"Projektet var ett
larande tillsammans

och hogskola”

- Vi hade ett antal bra sokande kandidater
men fastnade for Fanny Hogberg. Hon var
mest ldimpad och kdndes som ritt person for
oss. Idag dr hon anstélld hér, det var viktigt
for oss nir vi klev in i projektet, att vi skulle
kunna anstélla om det kéndes bra. Projektet
var ett larande tillsammans med universitet
och hoégskola, forklarar Lars.

Fanny Hogberg hade precis avslutat en utbild-
ning till byggnadsingenjér pa Hogskolan i
Gévle nér hon via en studiekamrat som sokt
ett annat KTP-projektledarjobb fick tipset
om Flooré.

- Genom min kompis sa visste jag lite vad
det handlade om, dessutom sé visade det sig
att min ldrare frén Gévle skulle vara akade-
misk coach i projektet. Det kdndes tryggt.

Lararen var Jan Akander med erfarenhet
frdn manga tidigare KTP-projekt. Dessutom
hade Jan, eller Janne som han kallas, erfaren-
het fran Flooré. Dels frén sin tid p4 KTH
och dels som anstilld pad foretaget under
nagra ar i borjan av 00-talet.

- Jag var med redan fran borjan nér Lars
pappa Hakan kom med idén och har genom
aren foljt foretaget. Det var kul att fa vara
med och bidra igen, séger Janne.

Janne har dock inte varit projektets enda
akademiska coach, i just det har projektet var
de hela tre coacher. Per Engstrand, professor
inom massa- och pappersteknik och Gunilla
Pettersson, doktor i kemi och teknik, bada
fran Mittuniversitetet.

—Det var ett bra samarbete mellan Mitt-
universitetet och Hogskolan i Gévle. Jan kan
de viarmetekniska delarna medan jag och
Per stod for kunskaper kring material och
materialval, berattar Gunilla.

- Det var ett intressant projekt som gick
valdigt bra, mycket tack vare Fanny som
ar en klippa. Hon skulle lyckas med vilket

projekt som helst, fyller Per i.

Det nya materialet

Syftet med projektet var att hitta ett nytt
material som var mer miljévénligt och som
kunde vara en del av framtidens byggbransch.
For att hitta en bra ersittare till EPS genom-
fordes materialtester och analyser av hall-
fasthetsegenskaper, virmekonduktivitet och
hur fukt kan péverka materialets kompress-
ionsstyrka. De material som klarade testerna
bast och som hade storst potential var kork
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~ Vattenburen
. - VVarme

Hens tunnaste
id nybyggnation och
lera—Gor det sjaly |

Projektledare - Fanny Hogberg
Akademisk coach - Jan Akander,

Per Engstrand och Gunilla Pettersson
Processledare - Ola Wiklund

—
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Gunilla Pettersson, Fanny Hogberg, Jan Akander, Ola Wiklund,
produktchefen Lars Edfeldt och Emile Frantzen, tidigare vd.

och kartong. Nér projektaret ndirmade sig
sitt slut fanns tillrackligt beslutsunderlag for
att kunna viélja vilket material Flooré skulle
satsa pd.

- Vilandade i att kartong, eller wellboard
som kanske ir ett mer korrekt namn, ir det
bésta materialet. Kork skulle beh6va import-
eras fran Portugal och da tillkommer miljé-
paverkande transporter, berattar Fanny.

De nya golvviarmeskivorna finns dnnu inte
pé marknaden. Detta pa grund av att innan

man paborjar serieproduktion av skivor

i kartong sa vill man se hur den paverkas
av fukt over tid. Det ledde till att Flooré
tillsammans med Mittuniversitetet sokte
EU-medel for ett nytt projekt och for att fa
fortsitta testa. Med i det nya projektet ar
ocksa foretaget Swedboard som dr tillverkare
av kartongen som anvénds i de nya skivorna.
- Det nya projektet handlar om cykling,
alltsa att man kollar av materialet under
olika perioder under ett ar. Man fuktar,
torkar, fuktar, torkar, berittar Gunilla.

Om KTP

Att KTP édr en samverkansform som gynnar
savil sma och medelstora féretag som studen-
ter och akademi ér teamet Gverens om.

—Det dr ett otroligt stod ndr man ska ut
i arbetslivet, sen ledde det ju till jobb efter
projekttiden ocksa, sager Fanny med ett
leende.

- Jag rekommenderar verkligen samver-
kan med akademi, det har gett oss mycket
genom dren och KTP &r en fin brygga for
studenter in i arbetslivet, siger Lars. m
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Minskat klimatavtryck

med 10-20 procent

Elkanalen i Sverige AB

Han tydliggor

paketeringar och losningar

inom automation

Mit Automation AB

Elkanalen i Borlange ar det lilla foreta-
get med stora ambitioner nar det galler
energieffektivitet och hallbar produk-
tion. Foretaget ville gora en ordentlig
genomgang av bade forbrukning och
paverkan av energin. Losningen var att
starta ett KTP-projekt med Hogskolan
Dalarna.

Den 26-4rige Mohammed Burhanuddin
Rabani kom till Sverige fran Indien for tva
ar sedan for att ta sin Master vid Chalmers
i Goteborg. Hans specialomrade var hall-
bara energisystem och hur dessa kunde
implementeras.

Ville stanna
Rabani tog sin Master i juni 2022 och i
november samma ar bérjade han som KTP-
projektledare i ett sexmanaders KTP-projekt
hos Elkanalen i Borldnge via Hogskolan
Dalarna.

- Jag sag en platsannons och innehallet
i projektet passade mig perfekt. Dessutom
ville jag girna stanna kvar och jobba i Sverige.
Jamfort med Indien &r arbetslivet i Sverige
mer balanserat, vilket gor arbetet mer effek-
tivt, sdger Rabani.

Minskat klimatavtryck

Elkanalen tillverkar elror och kanaler for
kabeldragning vid elinstallationer. Produk-
terna ar helt inriktade mot elbranschen.
Foretaget har tio anstéllda, varav hélften
arbetar i produktionen. All tillverkning sker
i Borldnge, 4r avancerad och automatiserad
med bland annat robotar.

Elkanalen dr ett litet foretag men har samma
miljokrav som andra. De har ett stort
intresse av en hallbar profil och relevanta
miljémarkningar. For KTP-projektledaren

Rabani dr uppdraget att dels gora en
genomgang av sjélva energiforbrukningen,
dels utreda vilken klimatpaverkan som till-
verkningen har. Han ska ocksa uppdatera och
se till att Elkanalen har aktuella miljéomark-
ningar, i férsta hand Svanen och branschens
egen Byggvarubedémning.

- Min mélséttning ar att foresld atgarder
som minskar klimatavtrycken med 10-20
procent, sager Rabani.

Overbryggar avstand

Akademisk coach ir Linda Tufvesson, uni-
versitetslektor i energiteknik med inriktning
hallbar utveckling vid Hogskolan Dalarna.

- Rabanis bakgrund ar perfekt. Projektet
har inte pagétt sd lainge men vid senaste
avstimningsmotet forstod jag att han hade
hunnit betydligt lingre n jag trott. Fore-
taget tycks ocksé vara vildigt nojda sa hir
lingt, sager Linda.

Hon medverkar nu i sitt andra KTP-projekt
som akademisk coach.

- Det ér otroligt vardefullt att befinna sig i
granslandet emellan foretag och universitet.
Jag vet sjélv hur det var vid forsta jobbet:
man var superambitios och taggad men
det var en annan virld 4n hégskolan. KTP
overbryggar det avstandet, avslutar Linda
Tufvesson.m

I

Akademiska coachen Linda Tufvesson.

Projektledare - Mohammed
Burhanuddin Rabani

Akademisk coach - Linda Tufvesson
Processledare - Ulrika Ebenhard

Mohammed Burhanuddin Rabani, KTP-projektledare.
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"Vi hade aldrig klarat det har arbetet pa
egen hand med interna resurser. Vi har
forsokt flera ganger men det har alltid
spruckit pa grund av tidsbrist. Nu blev
KTP-projektet losningen och en vag
framat for oss.” Peter Soderqvist, vd pa
Mit Automation i Orsa berattar om hur
KTP-projektet med Hogskolan Dalarna
kommer att effektivisera produktionen.

Mit Automation i Orsa ér specialiserade pa
automation, frimst inom industrin, men de
arbetar dven pd fastighetssidan. Foretaget
inforskaffar och anpassar robotar for auto-
mation, i forsta hand for verkstadsindustrier.
Kundbasen finns i Siljansomréadet och norra
Dalarna. Vd Peter S6derqvist berittar:

- Vi har behov av att paketera vara 1s-
ningar bittre, att gora tydligare erbjudan-
den till vara kunder. I stéllet for att alltid
borja med ett vitt papper vill vi dra nytta
av tidigare 16sningar. Alltsa en metodik, en
struktur och en mall for hur vi ska ga vidare
i nya projekt.

"Jag hade en positiv
bild av KTP och ville
garna prova det”

Positiv bild

Under ett mote med Svenskt Naringsliv
uttryckte Peter intresse for KTP och blev
diarefter kontaktad av Ulrika Ebenhard,
processledare pd Hogskolan Dalarna, om
att starta ett KT'P-projekt. Som projektledare
anstalldes Falubon Eric Bergstrand, 34 ér.
Han hade tagit en examen i industriell
ekonomi.

—Jag har en kompis som tidigare arbetat
som KTP-projektledare sa jag hade en positiv
bild av KTP och ville girna prova det.
Projektet tilltalade mig pd grund av mina
tidigare erfarenheter samt att det ar i linje
med min nyligen avslutade utbildning. Att
soka till det hér projektet kidndes ocksa ratt
eftersom jag ar intresserad av automation
och det som foretaget gor, séger Eric.

- Jag hade jobbat i sju ar som elmontér
fore utbildningen och kidnner mig vil for-
trogen med utrustningen, exempelvis man-

Gverpaneler, apparat- och elskap. Jag vill
gérna fortsitta att jobba med automation R
och robotar, fortsitter han.

Tajt tidplan

KTP-projektet pagar bara i ett halvar, sa

tiden dr knapp. Vd Peter Soderqvist: d
—Det ér en tajt tidplan men jag tror att vi

ska hinna bli klara i tid. Eric jobbar valdigt

bra och projektet fungerar bra. Det mérks att )
. . . . 2/
Eric har erfarenhet av arbetsliv och industri. - A
|

Han kdnns hemma p4 alla sitt.

- KTP ér jdttebra. Studenter far komma

ut och jobba efter skolan, foretagen far géra :

insatser de annars inte skulle ha mojlighet

Projektledare - Eric Bergstrand
Akademisk coach - Roger Johansson
Processledare - Ulrika Ebenhard

till och akademin far veta vad som &r aktu-
ellt och vilka fragestillningar som dr viktiga
i néiringslivet, avslutar Peter.m

Peter S6derqist, vd pa Mit Automation.
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"Vem tackar nej till

att fa in kompetens

Mehrab Uddin ar fodd i Bangladesh.
Efter studier i hemlandet ville han utdka
sin kompetens och bérjade da se sig
om efter lampliga lander att vidareut-
bilda sig i. Han funderade bland annat
kring Tyskland, USA och Australien,
men valet foll till slut pa Sverige.

- Sverige verkade vara ett vanligt land,
kint for innovationer och stark ekonomi,
berittar Mehrab.

Innan Mehrab kom till Sverige kinde han
framst till foretagen Volvo, Ericsson och
Ikea. Han hade ocksé koll pd Nobelpriset
och svenska kéttbullar.

—Det var utmanande att komma hit,
studierna gick bra, men man 4r ju véldigt
utlimnad till sig sjdlv ndr man kommer
ensam. Och vidret, jag kommer fran ett
varmt, ljust land. Har kan det vara vildigt
kallt, och véldigt morkt, forklarar Mehrab.

Kom in pa arbetsmarknaden tack vare KTP
Efter genomford utbildning i Sverige borjade
Mehrab se sig om efter jobb och fann da en
annons som intresserade. Eftersom hans
svenska da inte var den bésta Gversatte han
med hjilp av Google Translate och fann da
att han hade precis de egenskaper som efter-
frégades. Dessutom sa stod det i annonsen
att det inte hade ndgon betydelse om man
pratade svenska eller engelska. Jobbet Mehrab
sokte och fick var som KTP-projektledare
hos féretaget Luvian.

Ett KTP-projekt med tva foretag

Luvian dr ett foretag fran Falun som ér
aktiva inom energibranschen med ett eget
system inom bland annat ventilation, virme,
kyla och luftkonditionering. Foretaget har
ett systempatent for en applikation, Luvian
System, som kontrollerar inomhusklimatet.

| foretaget?”

Luvian

Namnet Luvian 4r en sammandragning av
orden luften vi andas. Stefan Lysén ér en av
grundarna till foretaget.

- Vi ér en distributor av ett inomhus-
klimat. Med vért system kan du sprida
virme eller kyla i husets alla rum. Har man
tillexempel en luftvirmepump som man
vill anvénda for att fa kyla pa sommaren
sa kyler man ju fraimst ned i det rum som
pumpen sitter i. Med vért system fordelar vi
den i hela huset. Samma princip galler for
varme och klinisk ren luft, forklarar Stefan
och utvecklar resonemanget med att systemet
aven kan sinka energiférbrukningen da
man inte behover ventilera s mycket.

En av Luvians samarbetspartners r Ostbergs
i Avesta. Det tillverkar bland annat energi-
atervinningsaggregat som Luvian anvinder
till sin applikation. Dérfor bestimdes det
att Mehrab skulle fa bast forutséttningar att
lyckas om han placerades pé just Ostbergs
i Avesta dit han ocksa valde att flytta under
projekttiden. Han kénde sig valkommen pa
arbetsplatsen och eftersom svenska inte ar
hans forsta sprak holls alla méten pa engelska.
- Samarbetet var jéttebra. Jag blev vil
mottagen och kinde direkt att jag gjorde
nytta, berdttar Mehrab.

Stefan Lysén pa Luvian.

-

Projektets utmaningar

Mikael Ostberg, som ir produktchef pa

H Ostberg AB, tycker att det var en fantastisk
forman att fa fragan fran Luvian om att vara
med i projektet.

- Vem tackar nej till att fa in en kompe-
tens i foretaget som kan hjélpa oss i utveck-
lingen? Det var bara att tacka och ta emot,
forklarar han.

KTP-projektets utmaningar kan delas upp

i tva delar, dels handlade det om att behovs-
styra ventilation och dels handlade det om
en integration mellan Ostbergs aggregat
och Luvians system sd att de latt kunde sty-
ras. I KTP-teamet fanns forutom Mehrab,
Stefan och Mikael dven en akademisk
coach, Magnus Mattsson som ar lektor pd
Hogskolan i Gavle.

—Det var ett spannande projekt. Mitt
bidrag i projektet ér att jag kan ventilation
och luftkvalitet, och Luvian-systemet dr
speciellt dven i att den cirkulationsluft som
sprids i byggnaden genomgar hoggradig
filtrering fran bade partikel- och gasformiga
fororeningar. Sedan handlade det mycket
om elektronik och styrning och det ér inte
min expertis, s da fick vi soka hjélp i andra
kompetenser inom akademin, forklarar
Magnus.

Resultatet

KTP-projektet pagick bara under sex
manader vilket var lite for kort om tid for att
hinna med allt man foresatt sig.

—Det ar svart att 16sa allt s hir snabbt,
men Mehrab gjorde ett jéttebra jobb och har
tagit fram ett enormt fint material som kan
anvindas framdt, siger Stefan pd Luvian.

- Malet var egentligen inte att ta fram ett
fardigt system, utan mer en idé pa hur vi ska
gora. En slags forstudie kan man séga, och
den har vi nu fatt fram med hjélp av Mehrab
och hégskolan, fyller Mikael pa Ostbergs i.

Pa fragan om vad Mikael tycker om KTP
som koncept svarar han att han tror att KTP
mojliggor for médnga mindre foretag att vaga
ta in akademisk kompetens.

- KTP sinker ribban for att vaga prova
nagot oprovat som akademisk kompetens
och som i vért fall ndgon som dessutom
kommer fran ett annat land och inte har

spraket med sig. Utan stodet fran KTP tar
nog manga den sikra, beprovade vigen.

Den akademiska coachen Magnus fyller i:
—Jag tanker att KTP kanske gor extra stor
nytta for personer som kommer fran ett
annat land. Vi ser ju att de kan ha svart att
komma in pé arbetsmarknaden trots fina
meriter och akademiska utbildningar.

Fortsattningen
Alla i projektet 4r imponerade av Mehrabs
arbete och sitt att ta sig an jobbet. Mikael
berittar att man frén Ostbergs hall girna
hade anstallt Mehrab efter projektets slut
men att man just da inte hade utrymme att
nyanstilla.

- Han sitter pa en kompetens som vi

Mikael Ostberg, produktchef pa H Ostberg AB.

verkligen virdesitter, sa det var synd att vi
var i ett lage ddr det inte gick. Men det loste
sig rétt bra dnda, séger han.

Losningen blev namligen den att Mikael
tipsade Web IT-solutions, it-bolaget som
Ostberg anlitar, om Mehrab och de sag
ocksa hans kompetens och anstallde honom.

-Sa nu far vi ta del av hans kompetens
and4, dven om han inte ir inhouse, forklarar
Mikael.

- Jag ér jétteglad att jag fatt den har tjdnsten,
det dr ju tack vare KTP-projektet och Mikael,
sager Mehrab.

Det ér inte bara via jobbet som Mikael och
Mehrab ses numera. Faktum ér att de till
och med firade jul ihop.

- Han kinner ju inte s& manga i Avesta

Magnus Mattsson, akademisk coach.
an och har ingen slakt eller familj har, sa vi

tyckte det var en bra idé att bjuda in honom

pa julafton, avslutar Mikael. m .
Projektledare - Mehrab Uddin
Akademisk coach - Magnus Mattsson
Processledare - Ola Wiklund
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Det akademiska

angreppssattet imponerar

KTP-projektledaren Johan Soderkvist.
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Johan Soderkvist tog sin examen som
Hogskoleingenjor inom energisystem
och miljoteknik vid Karlstad Universi-
tet. Johan ar ursprungligen fran Falun
och valde efter avslutade studier att
flytta hem till Dalarna igen och da
borja arbeta som Avfallsstrateg hos
Hedemora Energi. Efter en tid pa job-
bet sag Johan en annons om ett jobb
som fangade hans intresse och som
han kande att han verkligen ville ha.

Jobbannonsen kom fran foretaget Lilje Fjall
och Hogskolan Dalarna som tillsammans
sokte en projektledare till ett KTP-projekt.

Lilje Fjall AB

)
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Malet var att undersoka méjligheten att bygga
ett storre bostadsomrade som skulle vara sjalv-
forsorjande pé energi utan nagon extern part.

Brinner for solenergi

Klaus Lorenz ér lektor i solenergiteknik vid
Hogskolan Dalarna och en av tvé akademiska
coacher i projektet. Han fungerar som boll-
plank till Johan och tillsammans skapar de en
energiplan for Lilje Fjills byggnationer.

—Det har varit mycket stétande och
blétande f6r mig och Johan. Johan ar ju helt
ny i det hér sa vi har fokuserat mycket pa
kunskapsoverforing. Jag har lagt ned mycket
tid i projektet, mer dn vad jag tinkte fran

\
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borjan, men det har varit ett spdinnande och
intensivt arbetsklimat, férklarar Klaus som
ocksa haft hjilp av Frank Fiedler som varit
projektets andra akademiska coach.

Klaus har jobbat med solenergi i hela sitt liv
och brinner for att anvinda s& mycket sol-
energi som méjligt for att inte behova belasta
jorden med koldioxidutslapp.

—Det dr dérfor jag tycker att det hir
projektet dr sa spannande. Man maste vaga
spanna bagen och ha som malsittning att
kunna anvinda solenergi som energikélla
aret om och dérigenom bli sjalvforsorjande.
Det hér ér ett viktigt projekt, berittar han.
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Varfor KTP?

Lilje Fjéll ér ett familjeforetag som varit
aktiva i mer 4n 20 &r och vars verksamhet
stracker sig fran detaljplaner dnda fram tills
kunden flyttar in. Framst dr foretaget aktivt
i Stéten och i Falun Borlédnge-regionen.
Daniel Frodin jobbar pé Lilje Fjall och var
under KTP-projektet handledare for Johan.

- Energifragan ar viktig for oss och for
vara kunder. Vi tittade pa det hér redan
innan men i och med KTP-projektet har vi
fatt extra resurser for att jobba med detta.
Vi vill optimera och framtidssékra, forklarar
Daniel och fortsitter:

- KTP-modellen passar oss véldigt bra.
Vi far en bredare bild och mer av ett akade-
miskt tdnk. Vi vill underséka méjligheten
till att gora ett av vara bostadsomraden helt
sjalvforsorjande pé energi. Det kan vi sen
ocksé anvanda i hur vi ska planera kommande
detaljplaner utifran energibehovet.

Brada tider

Projektet dr inte slut 4n men Johan ar posi-
tiv till att hinna klart med sitt arbete innan
projekttiden I6per ut.

—Just nu dr det mycket simulering for att
fa fram vilket system som ar mest lampligt
utifran olika ekonomiska perspektiv. Malet
ar att kunna ge ett konkret systemforslag
innan jag slutar.

Daniel berittar att han imponeras av arbetet
som lagts ned och 6ver det akademiska an-
greppssittet.

—Jag uppskattar att man vénder pa alla
stenar och testar och undersoker istallet
for att direkt hoppa till 16sning. Det har jag
lart mig mycket av. Nu ser jag fram emot
materialet som Johan haller pa att fardig-
stdlla. Han har gjort ett jéttebra jobb och
det kommer vi att ha som utgédngspunkt for
vilken eller vilka vdgar vi ska ta framét.

"Jag rekommenderar
alla som far chansen

att inga i ett KTP-
projekt att gora det”

Byter bana
Johan blir dock inte kvar pa Lilje Fjalls
fortsatta resa. Han har sedan en tid tillbaka
gjort klart med ett nytt jobb.

—Jag blir VA-ingenjor for Saters kommun.

Men jag angrar absolut inte att jag hoppade
pa det hir projektet. Det har vil aldrig pra-
tats s& mycket om el och energi som nu, och
att dd samtidigt fa vara med och skapa for-
utsattningar for nagot sadant hir har varit
privilegierat. Jag har utvecklats jattemycket
under den hir tiden.

Avslutningsvis berittar Daniel att hans roll
som foretagsrepresentant i projektet inte
varit betungande eller for tidskravande.
Istallet 6ser han lovord over de akademiska
coacherna Frank och Klaus och processleda-
ren Marit S6derqvist.

- Vi och Johan har fitt otroligt bra st6tt-
ning frén Hogskolan Dalarna. Jag rekom-
menderar alla som far chansen att inga i ett
KTP-projekt att gora det. Ta chansen!m

enz, akademisk coach.
Sy TN, G B §7

Projektledare - Johan Soderkvist
Akademisk coach - Klaus Lorenz
och Frank Fiedler

Processledare - Marit Soderqvist
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"Projektet kommer

leda till att vi kan gora
kostnadsbesparingar”

Swede Electronics AB

Swede Electronics AB i Vansbro utveck-
lade den forsta batteriladdaren 1982
och har sedan dess varit en ledande
tillverkare av batteriladdare for hjalp-
medel och industri. Produkterna fore-
taget tillverkar anvands framst till
elektriska rullstolar, lagerrobotar och
andra industriella tillampningar dar
hog tillforlitlighet ar ett krav. Framtiden
och mojligheterna ser ljusa ut for fore-
taget i en alltmer elektrifierad varld.

Familjeforetaget Swede Electronics startades
av Lars-Uno Olsson for snart 40 ar sedan.
Han var en entreprenér som hade en meka-
nisk verksamhet. Samtidigt var han ocksa
brandman och vid en uttryckning startade
inte brandbilen varpa brandménnen fick

ta till startkablar och ddrmed férsenades
uttryckningen. Den hidndelsen blev grunden
till Swede Electronics som sedan dess tillver-
kat batteriladdare.

Sonen Lars Olsson dger idag foretaget
tillsammans med sina férdldrar och ar idag
den som har koll pé de tekniska bitarna.
Michael Wirhed &r vd pa Swede Electronics
och var den som sag till att det blev verklig-
het av foretagets samverkan med KTP.

—Jag har erfarenhet av KTP sedan tidigare
och visste hur det fungerade sedan ett
tidigare jobb dar vi hade ett projekt. S& man
kan vil sdga att det var jag som lanserade
idén att vi skulle ha ett projekt har, berattar
Michael.

Ett projekt som kravde en hog teknisk
kompetens

Nar Michael fatt med Lars in pa sparet om
ett projekt satte de tillsammans med akademin
igang en process med att hitta en lamplig
projektledare. Det var dock svért att hitta
ratt kompetenser, men till slut landade de

8

i en kandidat och projektet tog fart efter

sommaren 2022. Ganska snart stétte de dock
pa svarigheter. Projektet kriavde kunskap pa
en hog teknisk nivé och projektledaren kinde
att hon inte riktigt rackte till kunskapsmissigt.
Nir sedan den akademiska coachen blev
tvungen att kliva av projektet pa grund av en
flytt till Tyskland blev laget allt mer utman-
ande. Drygt fyra manader in i projektet
valde projektledaren att kliva av, vilket hade
kunnat bli slutet pa projektet.

Lars Olsson och Michael Wirhed pa Swede Electronics.

e o

- Vi hade ju sett under rekryteringspro-
cessen att det var jittesvart att hitta ndn med
rétt utbildning och kompetens sa det var
ingen idé att borja soka en ny projektledare,
beréttar Michael.

— Vi ville anda ta det hir i mal, s med en
ny akademisk coach och en konsult sa fort-
satte vi projektet utan projektledare, berattar
Lars och forklarar att det stéllde ytterligare
krav pa honom och en kollega som jobbar
med programmering.
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Akademiska coachen Kent Bertilsson.

En ny akademisk coach och en konsult
Konsulten som kom in i projektet heter
Andreas Norelius och driver ett foretag
som heter Yla. Han har lang erfarenhet fran
elektronikkonstruktion och mjukvarutveck-
ling och blev ett bra tillskott till det nagot
sargade KTP-teamet. Rollen som ny akade-
misk coach gick till Kent Bertilsson som é&r
professor i kraftelektronik vid Mittuniversi-
tetet i Sundsvall.

—Jag tycker att det har har varit ett jétte-
spannande projekt. Det ar synd att det &r
alldeles for fa studenter som laser den har
typen av utbildning och trakigt att det inte
fungerade fullt ut med den projektledare de
fick tag i, forklarar Kent.

Trots svarigheter pa vigen sa verkar KTP-
teamet med négra veckor kvar av projekt-
tiden énda ha kommit ganska langt.

- Simuleringen av styrningen som gjorts
verkar stimma véldigt bra med de produkter
foretaget har sedan tidigare. Det finns en bra
utgédngspunkt att jobba vidare fran nu nér vi
avslutar, berittar Kent.

- Vi har fatt bra fart, tycker jag. Vi kommer
att kunna ta fram en plattform for styrning-
en av laddaren. Pa den kan vi sen hinga
olika kraftenheter. Jag tycker att vi i princip
har kommit i mal med det vi planerade,
fortsdtter Lars.

Nyfikna pa nya projekt

Just det hir KTP-projektet dr ett tydligt
exempel pd att alla projekt inte kan f6lja en
mall, men att de kan bli vél sd lyckade dnda.
Till och med utan projektledare.

—Jag har lirt mig mycket i projektet. Det
har dr processer som jag tycker ar intressanta,
att jag far till mig fragestéllningar frén narings-
livet och kunskap i hur de jobbar ddr. Annars
kan det bli allt f6r akademiskt. Man behéver
bada sidorna, siger Kent.

- Vi ér inte alls frimmande for att i
framtiden delta i fler KTP-projekt. Kanske
inte inom det hdr omradet, men girna inom
produktionen, eller kanske for hjilp med
marknadsforing, fyller Lars i.

Nyfikna pa nya projekt

Swede Electronics ser ljust pa framtiden
for foretaget. Inte minst pa grund av vad
projektet har lett till.

- Framforallt sa ser jag att vi kan gora
kostnadsbesparingar. Jag ser ocksa en
mycket snabbare vig framat nér vi utveck-
lar nya produkter. Nu kommer vi att ha en
plattform som man kan mixa ihop med
andra. Det blir, som jag ser det, fantastiskt
bra framéver, forklarar Lars.

—Det vi fir nu 4r en laddare som ar
flexibel i antal styrka i ampere. En laddare
vi kan kommunicera med och kontrollera
hur batterierna mar. Det 6ppnar ocksd
upp for branscher dér vi idag inte har sa
manga kunder. Jag tinker pa exempelvis
fritidssektorn med golfbilar, terrangcyklar
eller mountainbikes i skogen och alla de har
prylarna, avslutar vd Michael Wirhed med
ett leende. m

Akademisk coach - Kent Bertilsson
och Anton Fedorob
Processledare - Marit Soderqvist

Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gavle 31



Konkurrensfordelar med

fokus pa miljo-
och hallbarhetsarbete

THING AB

Hallbarhetsarbete och miljécertifiering
blir allt viktigare for naringslivet. Det
har blivit ett konkurrensmedel och ofta
ett villkor for att havda sig pa markna-
den. IT-foretaget THING ville ta ett mer
rejalt grepp om miljoledningsarbetet
men saknade kapaciteten. Losningen
blev att vanda sig till Hogskolan Dalar-
na och starta ett KTP-projekt.

- Det var manga faktorer vi ville for-
béttra for att skapa en mer strukturerad
miljéledning och hitta nyckeltalen for allt
som behovde forbittras, till exempel resor
och elférbrukning, men dven mycket annat.
Malet var ocksa att bli miljocertifierat,
sdger Johnny Aspman, forsiljningschef pa
THING.

Forhoppningen overtraffades

THING (uttalas som engelskans “thing”)

ar ett IT-foretag med ett 30-tal anstallda
placerat i Borldnge och Stockholm. Foretaget
arbetar med stadsnit, smarta stider och IoT -
“Internet of Things”, som loser verksamhets-
bevakning utan att vara pa plats, exempelvis
genom sensorer 6ver webben. Kunderna 4r
inte konsumenter utan frimst kommuner
och andra stérre organisationer.

- Vi ér verkligen nojda med KTP-projektet
och samarbetet med Hogskolan Dalarna. Vi
fick mer &n vad vi hoppades pa: handlings-
plan, mal och en struktur for arbetet. Nu
har vi ett antal punkter att utgd ifrén for det
forsatta arbetet framat, fortsitter Johnny Asp-
man pa THING.

Projektledaren

Till projektledare f6r KTP-projektet med
THING utsags Cecilia Cedlof, en 29-aring
som just hade tagit en master i management
vid Lunds universitet. Dessutom har hon

en kandidatexamen i ménskliga réttigheter

och hade tidigare arbetat med projektledning
och social hallbarhet. Uppdraget var att

ta fram grunddata for att foretaget senare
skulle kunna bli miljocertifierat enligt ISO
14001:2015.

Identifierade miljosituationen

- Jag ville utvecklas inom projektledning
och verksamhetsutveckling, samt féretagens
roll kring hallbarhet, berittar Cecilia Cedl6f.

- Det var jéttekul att tillféra kunskap och
starta deras arbete med miljocertifiering. En
ISO-standard ar ett viktigt verktyg for att
identifiera foretagets miljosituation.

Cecilia gick fran den akademiska vérlden
rakt in i verkligheten pa ett foretag.

- Jag var nog rétt bra rustad fran manage-
mentprogrammet dér vi bade hade verktyg
och exempel for att kunna jobba konkret.
Sedan fick jag vildigt bra stéd fran mina
coacher och vi hade en vildigt bra projekt-
grupp. Det var hogt i tak och man kunde
stilla de fragor man ville, berittar Cecilia.

Hon hade st6d av tvd akademiska coacher
frén Hogskolan Dalarna. En av dem var
Linda Tufvesson, lektor i energiteknik med
inriktning hallbar utveckling. Linda berittar
att man kanske framst tdnker pé industri,
tillverknings-

industri och transporter nir det géller
milj6certifiering, men det kommer alltmer i
andra branscher, dven hos IT-foretag.

Ingen bransch kan ducka

- Ingen bransch kan ducka f6r hallbar-
hetsarbetet. Det omfattar hela néringslivet,
sdger Linda Tufvesson.

- Det har varit jétteroligt att se Cecilias
yrkesutveckling. Hennes lirkurva har
verkligen gatt brant uppét. Cecilia har som
projektledare varit valdigt duktig pé att

driva och ta egna initiativ och har kommit
betydligt lingre dn vad jag trodde fran bor-
jan, menar Linda.

Den andra coachen fran Hogskolan var
Hans Ersson, verksamhetsutvecklare i
energiteknik.

- Cecilia var extremt vilstrukturerad och
hon hade ocksa ett bra stod fran foretags-
ledningen vilket dr en forutsittning for
framgang, menar Hans Ersson.

- KTP-projekten ar viktiga for det lokala
néringslivet, for hogskolan och saklart for
den nybakade akademikern som kommer
ut i karridren. Sma ldrositen har ofta lattare
att samarbeta med mindre foretag. KTP kan
leda till ren forskning dér ett foretag kan fa
stor nytta av ronen, slutar Hans.

Kort och intensivt

KTP-projektet med foretaget THING
pagick bara i sex ménader, vilket var betydligt
kortare tid an normalt. Arbetet var intensivt,
koncentrerat och tidspressat. Men dnda

har THING fétt grunden for att kunna ga
vidare i héllbarhetsarbetet. Miljocertifiering
har blivit ett konkurrensmedel dar foretag
kréver av varandra att ha ett bra hallbarhets-
arbete for att gora affirer. Det blir ringar pa
vattnet.

- Alla méste bidra. Om vi ar milj6certi-
fierade vill vi ju att de foretag vi gor affirer
med ocksa dr det, siger Johnny Aspman,
forsiljningschef pa THING.

- Vi hade kunnat gora projektet sjalva,
men i mycket mindre skala. Nu fick vi st6d
av en kvalificerad person som Cecilia, lik-
som hennes coacher och hela hogskolan. Vi
fick upp medvetandet internt att miljofragor
ar viktiga och hur vi kan agera. For affirerna
ar det bra och jag kan mycket vl tinka
mig att fortsitta med andra KTP-projekt,
avslutar Johnny.m

"Det var hogt i tak
och man kunde
stalla de fragor

man ville”

-Cecilia Cedlof,
. KTP-projektledare

IS A SMARTA TJANSTER
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Projektledare - Cecilia Cedlof
Akademisk coach - Hans Ersson
och Linda Tufvesson
Processledare - Marit Soderqvist
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Hans Ersson, Marit Soderqvist, Cecilia Cedlof, Linda Tufvesson
samt THINGs forsaljningschef Johnny Aspman.
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Nanoteknik mater
temperatur pa avstand

Det handlar om avancerad nanoteknik
och en narmast varldsunik produkt for
IR-teknik. JonDeTech ar ett litet, men
hogteknologiskt, foretag som utveck-
lat en karna till sensorer som mater
varme pa avstand. Foretaget sager sig
tillverka varldens tunnaste IR-sensor
med hjalp av nanoteknik.

JonDeTech grundades 2008 och ér baserat
i Stockholm med sina 10-15 anstillda.
Kunderna ér tillverkare av sensorer av olika
slag och finns 6ver hela virlden. Produk-
tionen sker i Europa men all utveckling i
Stockholm.

Kompetens och uppbackning

JonDeTech hade tidigare samarbetat med
Hogskolan i Gavle med att erbjuda examens-
jobb till studenter. Nu valde foretaget att

gd ett steg till genom att medverka i ett
KTP-projekt.

- Vi behovde utveckla en kalibrerings-
box for att ta fram prototyper och for att
sdkerstdlla den precision som krévs. Det dr
ett komplicerat och avancerat arbete och
genom KTP-projektet med Hogskolan i
Gavle fick vi den kompetens och uppback-
ning som krévdes, berattar Niklas Kvist,
davarande Head of Engeneering and Sales
pé JonDeTech.

- Vi var absolut néjda med KTP-projektet.
Det gav en kunskapsbas som vi inte hade
internt. Visserligen hade vi nog kunnat géra
arbetet sjalva, men inte pa sd kort tid och
det hade tagit stora resurser for oss. Det hir
var ett utmarkt exempel pa bra samverkan,
fortsatter Niklas, som idag ar verksam inom
ett annat foretag.

Nanotekniken fran JonDeTech innebar att

det genom IR-sensorer dr mojligt att mata
temperatur hos ytor pa avstand.
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JonDeTech

Men samma teknik har mojlighet att méata
virmeflodet fran en yta om sensorn ér i
kontakt med ytan. Det blir mojligt att méta
hur mycket virme som strémmar ut genom
en yta och tekniken kan mata varmef6rlus-
ter i byggnader. Sensorn ér hapnadsvéckande
liten: bara en yta av 3 x 3 mm och 0,2 mm
hog. Den kan exempelvis laggas in i klader
for att se hur mycket virme som avges av
kroppen.

Samarbetet fortsatter
Akademisk coach for projektet var Jan Akander
vid Hogskolan i Gévle:

- Projektet skulle ha varit ettarigt, men
det sammanfoll tyvirr med pandemin vilket
storde processen och arbetet fick kortas
négon manad. Dérfor hann vi inte riktigt
anda fram till mallinjen och kunde inte géra
detaljerade kérningar och matningar, siger
Jan Akander.

—Men vi fortsitter att samarbeta med
JonDeTech nir det giller examensjobb. Just
nu handlar det om byggnadssimulering och
att styra uppvarmning och kylning av rum
utifrdn matning av bade rumsluften och vissa
rumsytors temperaturer. Det innebér en
fortsattning av det avslutade KTP-projektet,
avslutar Jan. m

"Projektet gav oss en

kunskapsbas som vi

inte hade internt”

Projektledare - Ulrika Wennberg
Akademisk coach - Jan Akander
Processledare - Ola Wiklund

Halla, processledare!

Mats Ahlander

Hogskolan Kristianstad

Vad gor en processledare?

Det ér lite olika faser, men kortfattat kan man siga
att vi rekryterar foretag som har ett behov, tillsam-
mans identifierar vi vilka projektidéer som kan
utvecklas och vilken kompetens de behover for det.
Direfter hittar vi via rekrytering en nyutexamine-
rad student som passar for uppgiften och passar in

i foretagets kultur. Parallellt med det sé& rekryterar

vi en akademisk coach, alltsa ndgon frén ens eget
eller fran annat lirosite som kan tillféra sin kunskap
in i utvecklingsprojektet. Nar projektet ar igdng ar
man med och styr i processen och ser till att det blir
avstimningsmoten. Processledare ér pé olika sitt ett
stod for foretag och projektledare utifran behovet.

Vilken typ av foretag passar for ett KTP-projekt?
Foretag som vill skapa tillvixt, som upplever att de
har mojligheterna rent marknadsméssigt men inte
resurserna. Foretag som vill ha stod i att driva ett
strategiskt utvecklingsprojekt som ligger parallellt
med den dagliga verksamheten.

Hur intresserar du nya foretag for KTP?

Jag har bland annat anvént tidigare KTP-projektfo-
retag och fragat dem om foretag i deras nétverk som
skulle vara gynnad av den hér sortens insatser. Da
fungerar de tidigare foretagen som ambassadorer.

Kan det ibland finnas en tveksamhet till att ta in
akademisk kompetens?

Har man ingen erfarenhet av akademisk kompetens
ar det ingen sjalvklarhet att man forstar vilken nytta
man kan ha av det. Men de som ér tveksamma brukar
bli 6verraskade nir de val har provat. Det leder ofta
till vidare samarbete med akademin.

Vad har det gett dig att vara processledare?
Jag dr ju pedagog i grunden och tycker om att se
ménniskor och verksamheter utvecklas. Jag gar
igang nar foretag vill utvecklas och forstér att de
maste fokusera och lagga tid pa utvecklingen. Den
storsta beloningen ér ndr vi tillsammans gor det
ovéntade.

Hogskolan Kristianstad




Foretaget skapade en

egen forstaelse for vilka
forandringar som behovdes

GLF Genarps Ladfabrik AB

Att Johan Wester, dgare och vd pa
Genarps Ladfabrik, 3r en social person
skulle nog de flesta som traffat honom
halla med om. Johan gillar att natverka
och att traffa nya manniskor. Det var
ocksa den framsta anledningen till att
han tackade ja till ett informationsmate
om KTP-samverkan som Hogskolan
Kristianstad bjod in till efter sommaren
2020. Ett mote som han idag ar valdigt
glad over.

Redan i slutet av 30-talet borjade det till-
verkas gronsakslador i Genarp i det foretag
som skulle komma att bli Genarps Ladfa-
brik AB. Johan Wester dr tredje generatio-
nen som driver foretaget som grundades

av hans farfar. Affarsidén har inte dndrats
sarskilt mycket under aren. Da var det lador
for gronsaker, idag tillverkas lastpallar,
trdemballage och plywoodléddor framst for
fordonsindustrin. Mycket annat har dock
dndrats, inte minst storleken pé foretaget.
Nir Johan bérjade var de tolv anstillda, idag
6ver 200. Da med en fabrik. Idag med tre
fabriker i Sverige och fyra i Polen.

- Hogskolan Kristianstad skickade en
inbjudan om ett mote kring KTP, Know-
ledge Transfer Partnership. Det var efter en
lang period med i princip inga kontakter
till f6ljd av pandemin, sa jag sag min chans
att fa vara lite social nér inbjudan kom. Sen
var jag ju nyfiken pa om samverkan med
akademin kunde vara ndgot for oss, berittar
Johan Wester.

Samverkan
Om det nu var det sociala som var skalet
till att Johan tackade ja till motet sa var det
dnda innehéllet som imponerade pd honom
mest.

- Jag hade nog lite férutfattade meningar
om akademiker innan motet. Att det skulle

kunna vara lite stelbent, men det var allt

annat 4n stelt. Jag kiinde direkt att vi ville
samverka med hégskolan och sitta igang
ett KTP-projekt.

Sagt och gjort. Tillsammans med akademin
sattes riktlinjer for projektet. Syftet var att
energieffektivisera. En KTP-projektledare
anstilldes, det blev Edon Lushaku med en
bakgrund inom logistik.

- Det klickade direkt med Edon. Person-
kemin var jéttebra, det blev en perfekt match-
ning, berittar Johan.

Dromjobbet

Edon Lushaku hade precis avslutat sina
studier i flygtransport och logistik vid Lin-
képings Universitet nar KTP-projektet pa
GLF dok upp som en mojlighet.

—Den hir chansen var en dream come
true. GLF dr ett spannade foretag, jag for-
stod att jag skulle fa chansen att visa vem jag
ar och vad jag gar for. Da gjorde det inget
att jag fick pendla mer 4n nio mil enkel resa
fran hemmet till jobbet, sdger Edon.

I Edons uppgifter under projekttiden ingick
bland annat att skapa strategier och genom-
fora métningar for att effektivisera produk-
tionen. Allt fran virmesystem, ventilation
och belysning till logistik och produktions-
system sdgs over.

—Nu anvénds resurserna ritt, det blir
mindre spill och transporterna dr mer
genomténkta och miljévanliga, sdger Edon.

I varje KTP-projekt ingér en akademisk
coach som ska fungera som bollplank till
projektledaren och foretaget. I det hir
projektet hette denne Per Siljeklint. Han ar
universitetsadjunkt pa Hogskolan i Kristi-
anstad.

- Vart samarbete funkade mycket bra.
Edon véxte som projektledare och lirde sig
mycket om implementering. Han forstod att
man maste fd med ménniskorna. Han har
gjort en superhiftig resa, berittar Per.

Fler utvecklingsmojligheter
I jobbet kring energieffektivisering identi-
fierades dven andra delar som skulle hjalpa

Per Siljeklint, akademisk coach.

GLF att bli mer hallbart. Dessa kom att
handla om organisationsutveckling och
till viss del forandringar i hur ledning och
styrning var uppbyggt. Per berittar:

- Utover stodet till Edon sa jobbade vi
frdn akademin titt med ledningsgruppen
och vd. Nir ett foretag vixer som GLF sd ar
det svart att som vd vara involverad i allt.
Vi hjélpte Johan med organisationsstrukturen
s& att han blev béttre pa delegering. Foretaget
skapade en egen forstaelse for vilka forand-
ringar som behévdes och genomférde dessa.

Johan Wester héller med Per och berittar att
han ér tacksam 6ver de forandringar som
astadkoms i samverkan med hogskolan.

- Tidigare var ju jag produktionschef,
ekonomichef, inkopschef och sa vidare. Jag
var bade bromskloss och gaspedal eftersom
jag var involverad i allt.

Projektet fick GLF att inse att de behovde
vara fler som delade pa ansvaret. Sedan det
avslutades har fyra till fem nyckelpersoner
anstéllts. En av dem 4r s& klart Edon.

—Jag insag ju att vi inte kunde vara utan
Edon. Det ar hérligt att se en person véxa
och blomstra. Det har gett mig sa mycket
tillfredsstéllelse att se hans utvecklingsresa
pa foretaget, berittar Johan.

Edon blev naturligtvis glad 6ver erbjudandet
och mojligheten.

—Den hir rollen och chansen hade jag
kanske aldrig fatt utan KTP och om jag
hade fitt den sa hade det tagit manga ar.

Jag dr n6jd med att jag valde att hoppa pa
KTP-projektet. Vagar man chansa kan man
hitta guldkorn och diamanter, siger han.

Framtiden
Framtiden ser ljus ut for Genarps Ladfabrik.
Foretaget 4r inne i en stark tillvixtresa som

ser ut att bara ha borjat.

—Just nu jobbar jag mycket med digi-
talisering. Aven det hjélper oss att bli mer
hallbara, sdger Edon.

- Och jag har tid att vara mer visionir nu,
fyller Johan i.

Per Siljeklint dr n6jd och stolt &ver sitt
forsta uppdrag som akademisk coach i ett
KTP-projekt.

- Hela resan var larorik. Vi bérjade med
ett tomt papper och vi fick snabbt fortro-
ende for varandra. Det var hogt i tak och
resultatet blev ju riktigt bra, jag 4r gdrna
med i fler KTP-projekt, sdger han och far
medhall av Johan.

- Och jag samverkar garna mer med aka-
demin i framtiden. Vi haller kontakten. m

Edon Lushaku tillsammans med Johan Wester.

Projektledare - Edon Lushaku
Akademisk coach - Per Siljeklint
Processledare - Mats Ahlander
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Verktyg for att

kontrollera energiforlusten

Jape Ventgolv AB

"Projektet hade genom-
gaende ett bra upplagg
och engagemang”

Martensson Consulting AB

En principskiss av ett ventilerat golv.

Jape Ventgolv ar ett mindre foretag i
Hassleholm som specialiserat sig pa
ventilerade golv och vaggar. Huvud-
produkten ar golv med den stora
fordelen att det skapas en luftspalt
mellan over- och undergolv dar en
luftvaxling kan ske. Nar foretaget ville
utveckla och bredda sina produkter
togs kontakt med Hogskolan Kristianstad
och ett KTP-projekt startades.

Japes Ventgolv anvinds framfor allt vid
renovering av byggnader. Fore renoveringen
kan det finnas kvar spill av kemikalier,
liksom fukt och dven radongas. Genom att
skapa en luftspalt mellan 6ver- och under-
golv bildas ett undertryck som suger ur
luften med hjélp av en flakt.

- Det fungerar lite som en permanent jatte-
dammsugare som drar ut luften ur lokalen
och ventilerar golvet, férklarar den akade-
miska coachen Jan Akander.

—Men det fanns inget berdkningsverktyg
som kunde visa hur mycket energi som foljer
med luften som ventileras ut. Foretaget hade
behov av att kunna erbjuda kunderna det
underlaget, fortsitter Jan.

Komma in i branschen

Ett berdkningsverktyg var ett av projektets
huvuduppdrag. De tva 6vriga var att utreda
om Japes golvkonstruktion dven var lamplig
for golvvarme och dven vid nybyggnation.

Som projektledare anstilldes Weaam Basim
fran Véxjo, fodd i Bagdad, Irak och som
kom till Sverige som 12-aring. I juni 2020
tog hon examen som byggnadsingenjor vid
Linnéuniversitetet.

- Jag hittade KTP-tjidnsten i Platsbanken
och tyckte att det lat véldigt spannande.
Det kiindes som ett alldeles utmarkt sitt att
komma in i branschen. Jag fick ocksa hela
tiden vildigt bra st6d fran den akademiska
coachen och processledaren for projektet,
sdger Weaam och fortsitter:

—Tyvérr sammanfoll projektet med corona-
perioden sa jag fick gora en stor del av jobbet
pa distans hemifran Vixjo, men jag forsokte
vara pd plats i Hissleholm en dag i veckan.

Vardefulla insikter

Under KTP-projektet fick foretaget ett verktyg
for att berakna hur mycket energi som foljer
med luften som ventileras ut. Det visade sig

att energiférlusten minskade med cirka
500 kWh/ar om man har ett hus pa ca 80 m”.

Projektet kom déremot fram till att pro-
dukten inte dr ldmplig f6r att anvdndas

som golvvirmesystem, men fungerar bra i
kombination med golvvirme samt har vissa
mojligheter i nyproduktion. Den storsta
fordelen finns fortfarande vid renovering av
aldre byggnader.

—Det dr ocksé virdefulla insikter som
KTP-projektet gav svar pa. Nu kan foretaget
fokusera pé annat tills vidare, menar Jan
Akander.

Projektledare Weaam Basim arbetar idag
som vig- och markprojektor i Vaxjo.m

Projektledare - Weaam Basim
Akademisk coach - Jan Akander
Processledare - Mats Ahlander
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Martensson Consulting i Kristianstad
hade redan startat ett eget arbete
med att skapa ett nytt IT-system for
att generera energieffektivisering hos
sina kunder. Men efter att foretaget
gatt in i ett KTP-projekt fanns mojlig-
heten att satsa annu mer pa arbetet
och i forlangningen kunna erbjuda mer
attraktiva produkter.

Mirtensson Consulting arbetar fraimst

med industriell IT och automation mot
industrin. Foretaget samverkar mycket

med livsmedelsindustrin med att ge st6d

till automatisering och med att digitalisera
produktionen. Féretaget hjilper bland annat
kunderna med att visa energi- och vattenfor-
brukning och att effektivisera produktions-
linjen. Grunden i foretagets verksamhet dr
att erbjuda automatisering och analys av
tillverkningsprocesserna.

Gynnar samhallet
Martensson har cirka 45 anstallda och ar
internationellt verksamt i 70 lander.

Vd Nils Martensson.

Kontor finns dven i Belgrad i Serbien.

- Vi har lange haft ambitionen att samverka
med hégskolor och universitet och genom
dotterbolag hade vi redan erfarenheten av
att samarbeta med Hogskolan Kristianstad.
Det har gett mersmak och darfor var det
naturligt att ga in i ett KTP-projekt nér
vi fick den méjligheten, berittar vd Nils
Martensson.

KTP-projektet pagick i ett ar och syftade
framst till att konstruera ett system for att
kunna kartldgga och effektivisera energifor-
brukningen hos kunderna.

- Vi dr mycket ndjda med projektet. Det
hade genomgéende ett bra uppldgg och
engagemanget fran Hogskolan Kristianstad
var bra. Projektet gav en bra grund till det
fortsatta arbetet som vi nu kan driva internt,
menar Nils Martensson.

- Ur ett samhaéllsperspektiv dr idén med
KTP vildigt bra. Det gynnar foretagen,
akademin, de nyutexaminerade studenterna
och ddrmed hela samhllet i slutindan. KTP
6ppnar mojligheter for ett foretag att ta steg

som man inte skulle viga ta annars. Jag kan
absolut tdnka mig att g in i nya KTP-projekt
framoéver, fortsatter Nils.

Fordjupad forskning
Akademisk coach i projektet var Qinghua
Wang, docent och bitrddande professor i
datavetenskap vid Hogskolan Kristianstad.
- Generellt gick projektet bra och det
visade hur vérdefullt det 4r med samverkan
och mellan néringsliv och akademi. Det
lade en bra grund till fortsatta férdjupade
samarbeten med foretaget, kanske i form
av en framtida fordjupad forskning, séger
akademiska coachen Qinghua Wang. m

Projektledare - Liam Wolter
Akademisk coach - Qinghua Wang
och Daniel Einarsson
Processledare - Mats Ahlander

Qinghua Wang, akademisk coach.
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Anpassat sortiment och

battre energieffektivitet

Solhaga Garden AB

Strategisk plan for

okad effektivitet

Soeco Kontorsmobler AB

Markus Johansson tyckte att han skulle
hamna i "varldens ande” nar han skulle
flytta fran Umea till Kristianstad i Skane
dar han hade fatt en tjanst som KTP-
projektledare for tradgardsforetaget
Solhaga Garden. Han hade aldrig bott
eller vistats sarskilt mycket i Skane
men uppdraget lockade sa mycket att
han inte kunde motsta flytten.

-Idag angrar jag mig absolut inte och jag
kom att trivas jattebra, bade i Kristianstad
men framfor allt pa foretaget Solhaga Garden
dar jag togs emot med Gppna armar, sédger
Markus Johansson.

Projektet pagick i ett ar och innebar att dels
titta pa energieffektivisering i butik och
vaxthus, dels att forbattra flodet av varor
och att eventuellt minska antalet produkter
som da uppgick till cirka 100 000.

Styrka och svaghet

Solhaga Garden ér ett familjeforetag med ett
40-tal anstallda, med vixthus och butik som
sitter ihop. Mycket av vixterna dr egenpro-
ducerade, men foretaget saljer ocksa manga
andra artiklar.

Sortimentet var valdigt brett och det hade
6kat under pandemin eftersom intresset
for vixter och inredning hade 6kat starkt,
liksom foretagets forséljning.

—Det var bade en styrka och en svaghet.
Utbudet kunde upplevas lite spretigt, sd jag
gjorde ingéende intervjuer och analyser med
kunder och personal om sortimentets artiklar.

- Det behovdes ocksa en energieffektivise-
ring dé lokalerna ér relativt stora. Dér fanns
stora mojligheter, bland annat installation
av energivav i vixthuset, bittre isolering
och utnyttjande av 6verskottsvirmen fran
utrymmen f6r kylning, beréttar Markus.

Markus hade tagit en Master i industriell

ekonomi vid Umea universitet. Han kommer
ursprungligen fran Lycksele och ar dessutom
fore detta friidrottare pa elitniva.

—Det var lite av en slump att jag upptéckte
KTP-mojligheten. Det kindes att mina och
foretagets varderingar stimde valdigt bra
6verens. Det ér ett genuint familjeforetag med
god sammanhallning och for mig ér familjen
ocksa oerhort viktig, beréttar Markus.

Nya perspektiv

Akademisk coach var Eva Lovstdl, lektor

i industriell ekonomi och management vid

Blekinge Tekniska Hogskola, som hdr an-

litades av Hogskolan Kristianstad.
—Solhaga fick sammantaget ut valdigt

mycket av projektet, liksom vi andra som del-

tog. Jag som akademisk coach forsokte bland

annat bidra med ett mer strategiskt arbetssatt.

Projektledare — Markus Johansson
Akademisk coach - Eva Lovstal
Processledare - Mats Ahlander

"Mina och foretagets
varderingar stamde
valdigt bra overens

- Projektet erbjod manga nya perspektiv
for foretaget, projektledaren och for mig
som akademisk coach. Det kan vara valdigt
utvecklande men 4ven utmanande nér en
ny person med annan bakgrund gar in i ett
familjeforetag med nya idéer. I det hir fallet
upplever jag att Markus och Solhaga, tillsam-
mans med det stod som KTP erbjuder, fick
det att fungera bra, fortsétter Eva Lovstal. m

Vem har inte upplevt pa nagon av
sina arbetsplatser att det funnits ett
forrad med gamla kontorsmébler?
Ofta fullt fungerande och oskadade,
men kasserade for att de kanske inte
passat in i en ny miljo. Det ar nischen
for foretaget Soeco Kontorsmobler i
Dalby utanfor Lund; att ateranvanda
hogkvalitativa kontorsmobler.

Foretagets idé ligger verkligen i tiden, det
handlar om hallbarhet och ateranvindning
och i det kdrvare ekonomiska klimatet 4r det
manga som nu letar efter billigare alternativ.
Soeco tar hand om hogkvalitetsmébler:
renoverar, tvittar, lagerhaller, hyr ut, flyttar
med mera, men har dven inredningstjanster.

Planen viktig

Soeco har haft en mycket god utveckling
med sina 50 anstillda pé tre platser i landet,
Dalby, Jonképing och Stockholm. Men de
ville gd vidare och satte upp en hog malséttning:

' ” “m‘ N\
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Projektledare - Mathilda Sitar
Akademisk coach - Mats Ahlander
och Per Siljeklint

Processledare — Mats Ahlander

att férdubbla sin nuvarande omséttning pa
50 miljoner pa tre ar.

Men for det behovdes en strategisk plan,
att ta grepp pa floden, logistik och en kart-

ldggning Gver hur ldng tid varje moment tar.

Soeco kom dérfér i kontakt med Hogskolan
Kristianstad och processledaren Mats Ahlander.
—Det var viktigt med en plan sa att saker
inte gjordes i fel ordning. Soeco hanterar
skrymmande saker i lokaler som idag ar lite
for sma och det géllde att optimera hante-
ring och logistik, beréttar Mats Ahlander

som ocksa 4r akademisk coach for projektet.

Han berittar att familjeforetaget Soeco har
byggt en kultur med ménniskan i centrum,
hallbarhetstink och ett stort fortroende till
varje medarbetare.

- Den kulturen ska finnas kvar samtidigt
som Vi optimerar processerna sa att foreta-

get inte gor arbeten med forlust, fortsitter
Mats.

Dubblad omsattningsokning
Projektledare blev Mathilda Sitar, en 25-
aring fran H66r i Skane som i juni 2022
hade tagit en Magister i ekonomi med
inriktning mot internationellt féretagande
och marknadsforing. Redan samma host
startade hennes KTP-projekt pa Soeco.

- Det stamde sd bra med mina egna vérde-
ringar och jag tyckte att hela uppdraget var
jatteintressant, siger Mathilda som lockades
av utmaningen att som projektledare ligga
grund for en férdubblad omsittningsokning.

-Jag och medarbetarna ser mojligheter
till forbattringar hela tiden. Folk blir mer
taggade och jag tror att jag har tint en eld
hos en del. Méanga vill vara med i processen.
Medarbetarna forstar att jag ar dér for deras
skull och dr engagerade. Jag trivs jittebra,
slutar Mathilda Sitar.m

"Kulturen ska
finnas kvar
samtidigt som
Vi optimerar
processerna”

- Mats Ahlander
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"KTP har snabbat pa min

personliga resa”

Kjellssons Logistik & Transport AB

KLT ar ett familjeagt lager- och logistik-
foretag i Kristianstad. Verksamheten
startade i liten skala for 25 ar sedan av
Steve Kjellsson med tva lastbilar och
en lagerbyggnad pa 3 500 m2. Sedan
dess har foretaget, numera med sonen
Daniel och brorsonen Pelle vid rodret,
utvecklat verksamheten pa flera fronter
och erbjuder idag saval torr-, kyl- och
fryslager som transporttjanster och
lokaluthyrning till olika foretag. Nyligen
genomforde foretaget ett KTP-projekt
tillsammans med Hogskolan Kristianstad.

Det var ett mail frain Mats Ahlander, process-
ledare for KTP pa Hogskolan Kristianstad,
till KLT:s vd Daniel Kjellsson som blev upp-
rinnelsen till KTP-projektet. Daniel kinde
egentligen att han inte hade tid att vare sig
svara eller dra igdng nagot nytt men blev
samtidigt nyfiken nar han liste om vad KTP
kunde erbjuda.

- Vivar i ett lige dér vi kinde att vi
behovde nya resurser till foretaget. KTP ar
fordelaktigt da de skoter rekryteringen och
man far dessutom stod f6r halva l6nekost-
naden. Om det inte skulle kdnnas rétt skulle
det ocksa vara latt att avsluta, sa darfor
vagade vi hoppa p4, berittar Daniel.

Pa KLT fanns det sedan tidigare inga akade-
miker anstallda, foretaget hade heller inte
haft nagon kontakt med akademin innan
KTP-projekt bérjade.

-Det som lockade med projektet var
mojligheten att fa in en vilutbildad projekt-
ledare som inte var formad frdn nagot foretag
innan, fortsétter Daniel.

Denna projektledare blev Carl-Henric "Calle”
Nelsson fran Solvesborg. Det var dock nira
att det inte blev nagot KTP-projekt for Calle.
Han var precis i slutet av sina studier till

ingenjor i maskinteknik vid Blekinge Tekniska
Hogskola nar annonsen om att KLT sokte
KTP-projektledare dok upp.

- Jag satt och surfade och sig annonsen
men bliddrade forbi den for att jag trodde
att det var nagot jobb inom hogskolan forst.
Men sen gick jag tillbaka och ldste och pa
den végen ér det, siger han med ett leende.

"Att inte behova ga
'den langa vagen’

var precis det jag

var ute efter”

Starten

Efter att Calle valts ut bland alla sékande
kandidater gick det fort. Tva dagar innan
han bérjade jobba introducerades han for
hela foretaget da han bjods med pé en
personalfest. Sedan var det dags for verk-
ligheten. Forsta arbetsdagen moéttes han av
ett ouppackat skrivbord som han fick starta
med att montera.

—Hir ar det skarpt lige direkt. Man maste
16sa mycket sjilv hos oss, &ven om man ar
ny. Calle fick mycket fértroende och ansvar
redan fran borjan, vilket kanske inte ar sd
vanligt nir man kommer direkt fran skol-
bénken, sager Daniel.

—Det ér ju det man vill ha. Jag trivs
otroligt bra med det. Att inte behova ga "den
langa vigen”. Det var precis det jag var ute
efter nér jag sokte tjansten, svarar Calle.

Projektet

Men vad gick KTP-projektet ut pa? Vad var
Calles uppgifter efter att han monterat sitt
eget skrivbord? I projektbeskrivningen kan

man lisa att huvudsyftet var att utforska
olika mojligheter for Kjellssons att bli mer
energieffektiva. Carl-Henric gjorde bland
annat ett stort arbete kring en upphandling
av solceller. Projektplanen var dock levande
och allt eftersom tiden i projektet gick kom
andra bra idéer upp. En sddan idé kom fran
en kund. Kunden undrade om KLT, som
bland annat bedriver infrysning av livsmedel,
ocksa kunde bedriva upptining.

- Anldggningen ér inte byggd for det men
vi lyckades vinda processen och pa sa sitt
har vi utokat nyttjandet av anldggningen.
Den utmaningen jobbade jag mycket med
under KTP-aret. Idag 4r upptining en stor
del av verksamheten, berdttar Carl-Henric.

Stodet fran coachen

Under projektaret hade Carl-Henric 16pande
kontakt med projektets akademiska coach
Emil Numminen som &r lektor i industriell
ekonomi och management vid Blekinge
Tekniska Hogskola. De hade veckovisa
avstimningar om hur arbetet flot pa.

Emil Numminen, akademisk coach.
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Fran vanster Carl-Henric Nelsson, Pelle Kjellsson och Daniel Kjellsson.

- Calle 4r en véldig 6ppen och enkel person
att ha att gora med. Han ville mycket sjélv
och han har inte ett uns av arbetsskygghet
sd mitt jobb var enkelt, beréttar Emil varpa
Calle fortsatter:

- Aven om man vill mycket sjilv s3 ar det
bra att ha den akademiska coachen som ett
stod. Emil och jag diskuterade mycket nar jag
kort fast och inte visste hur jag skulle gora.
Jag bollade dven mycket idéer med honom.

Resultatet
Att projektet blev lyckat rader det inga tvivel

om. En f6ljd av det ér att Calle numera ér
fast anstélld pa KLT.

- Att jag sdg den dér annonsen och sokte
var en lycktraff. KTP har snabbat pa min
personliga resa, siger Calle glatt och far
medhall av sin akademiska coach:

- KTP dr ett jattebra koncept. Det dr som
en version av ett traineeprogram, ett toppen-
bra sitt att introducera nyutexaminerade
studenter till mer avancerade positioner.

Aven Daniel, som knappt hade tid att svara
pa det dér forsta mailet fran hogskolan,

tycker att projektet blev en lycktraft.

— Att vi gav oss in i den hir samverkan
med hégskolan blev sa bra. Det blev sa
himla mycket mer dn vad jag tankt fran
borjan. Framst dr det individen som avgor,
Calle som person har varit jatteviktig for att
det skulle bli sa bra. Annars hade jag inte
anstillt honom, avslutar Daniel. m

Projektledare - Carl-Henric "Calle” Nelsson
Akademisk coach — Emil Numminen
Processledare - Mats Ahlander
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De synliggor vikten

IT-bolaget Tinia AB i Kristianstad
arbetar systematiskt for att forhindra
intrang och minimera den paverkan
dessa kan ha. De tillhandahaller 16s-
ningar inom cybersakerhet till foretag
med fokus pa den manskliga faktorn.
Nar foretaget ville marknadsfora sig

i storre utstrackning startades ett KTP-
projekt med Hogskolan Kristianstad.

Dataintrang och cyberkriminalitet &r ett
problem som 6kar for bade foretag, myn-
digheter och organisationer. De tekniska
16sningarna finns, men det handlar ocksa
om att fa alla medarbetare att sikerstilla en
god IT-sdkerhet. Det kan dock vara svart for
anvindarna att hantera.

- Var specialitet dr att forankra sikerheten
s att det sitter i vdggarna hos kunderna och
att anvdndarna tdnker IT-sakerhet oavsett
om det &r pa tdget, pd fiket eller i konferens-
rummet. Var finns olésta dorrar och 6ppna
fonster? sdger Tinias vd Maria Hjalmarsson
Green.

Maria Hjalmarsson Green, vd pa Tinia.
Foto: Annika Persson, Precious People

av IT-sakerhet

Tinia AB

Marknadsforingsstrategi

Hon och foretaget ville starta ett marknadsfo-
ringsprojekt for att synliggora och fa foretag
att forstd vikten av IT-sékerhet. Det borjade
med att Maria deltog i ett lunchméte pa
kommunen dér Hogskolan Kristianstad
berdttade om KTP. Maria blev intresserad,
tog kontakt med Mats Ahlander pa Hégskolan
Kristianstad och ett attaméanaders KTP-projekt
startades.

Som projektledare anstélldes Masstewal
Mekuriaw frdn Lund. En 23-aring som just
hade tagit en magisterexamen i féretagseko-
nomi, med inriktning mot internationellt
foretagande och marknadsforing.

- Nar jag sag annonsen kénde jag direkt
att jag ville soka. Projektet passade mig trots
att jag inte har studerat I'T. Uppdraget gar ut
pa att arbeta fram en ldngsiktig marknadsfo-
ringsstrategi, som sedan kommer att faststillas
i en marknadsplan. Strategin har fokus pa
digital marknadsforing samt pa héllbarhets-
kommunikation, berattar Masstewal.

—Det spelar ingen roll hur bra driftsl6s-
ningar en organisation har om inte medar-
betarna dr med pa banan. KTP-projektet gar
darfor ut pa att sprida kunskap kring vikten
av IT-sikerhet pd foretagsnivéd, men dven pd
nationell- och politisk nivd. Under projektet
har vi arbetat fram ett anpassat tjansteerbju-
dande for att mota det behov som finns pa
marknaden och for att bidra till ett effektivare
och tryggare arbetssitt for vara kunder, fort-
sitter Masstewal.

Gav mersmak

Tinia AB sitter i Kristianstad och Broby,

men planerar dven att 6ppna kontor i Malmo.
-Idén med KTP har verkligen gett

mersmak. Hogskolan Kristianstad har visat

vildigt bra engagemang, kunskap och driv,

avslutar VD:n Maria Hjalmarsson Green. m

KTP-projektledaren Masstewal Mekuriaw.

Projektledare - Masstewal Mekuriaw
Akademisk coach - Heléne Tjarnemo
Processledare - Mats Ahlander

Halla, processledare!

Carina Jenslid

Lulea Tekniska Universitet

Vilka egenskaper ar bra att ha i din roll?

Jag tror att man ska ha latt for att ta kontakt med
ménniskor och tycka om det, savil inom akademin
som med foretag. Man beh6ver kunna kommunicera
och samverka helt enkelt.

Vad kravs for att ett KTP-projekt ska lyckas?

Det dr mycket som avgér hur vél man lyckas, men
om man gor en lagom avgransning av utmaningen
projektledaren ska losa sé att denne far chansen att
lyckas och om vi lyckas matcha ratt student med rétt
foretag s finns forutsattningarna. Sen ar tiden viktig.
Foretaget som &r involverat behover kunna avsitta tid
for projektet.

Vilken typ av foretag jobbar ni med i er region?
Det ar ingen specifik typ av foretag, det 4r en bland-
ning. Allt frdn IT-foretag till atervinning.

Hur manga KTP-projekt har du varit inblandad i?
Nir jag borjade har s var jag med i avslutningen av
tva projekt. Darefter har jag varit med och startat upp
tva nya. Det finns ocksa ett par tre projekt som vi
forsokt fa igdng men som av en eller annan anled-
ning inte blivit av. Just nu haller vi pa och planerar

en slutkonferens i ett av projekten jag processleder.
Dit kommer vi ocksd bjuda in tidigare deltagare och
foretag fran andra KTP-projekt som ska fa berétta vad
KTP betytt for dem.

Asa Tjarnberg

IUC Norr

Ni pa IUC samverkar med Lulea Tekniska universitet
i rollen som processledare, beratta.

Vi har delat upp rollen lite. Jag jobbar med att rekrytera
foretag till projekten och darefter &r mitt uppdrag att till-
sammans med foretagen hitta lampliga affédrscoacher.
LTU har ansvarat for rekrytering av projektledare, anstall-
ningen och att hitta en passande akademisk coach. Sedan
har bada haft 16pande kontakt med projektledaren.

Hur manga KTP-projekt har du varit engagerad i?
Jag har varit med och drivit alla projekt vi haft i regio-
nen sedan starten 2019, alla kvartals- och manadsav-
stamningar. Sa det blir en del.

Har det varit svart att hitta foretag till projekten?
Det gick bra nér vi drog igang KTP men sedan kom
pandemin. Da stélldes vi infor vissa utmaningar.
Manga foretag har haft hog arbetsbelastning ocksa.
Dock har vi kint att manga foretag har varit intresse-
rade av konceptet, och vi har haft en god dialog med
ménga foretag. Aven om inte alla har kommit med s&
tycker jag att det funnits ett stort intresse.

Vad kravs av ett foretag i ett KTP-projekt?

En hel del engagemang, skulle jag séga. De behover
ha tid att vara med och ta fram projektidén och tid att
vara med i rekryteringen. Nar projektet val dr i gang
behover de ocksa engagera sig sa att forutsattningarna
for projektledaren blir de basta.

L4 Hogskolan Kristianstad
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"Utan KTP hade vi nog

fortsatt som vi alltid gjort”

Mirror AB

IT-foretaget Mirror, som har kontor i
Lulea och Kalix, beskriver sig sjalva
som en verksamhet som star stadigt

med fotterna i den norrbottniska myllan.

De ar verksamma inom utveckling och
IT-drift. Tjansterna de erbjuder hand-
lar om digitalisering i manga former,
allt fran produktionsnara system till
e-handel. Féretaget har fatt sitt namn
efter grundarfamiljens efternamn Spegel.

Martin Spegel ar affirsomradesansvarig pa
Mirror och son till grundaren Folke Spegel.
Han ér ocksa initiativtagare till att Mirror
genomfort ett KTP projekt med Luled Tekniska
Universitet och IUC Norr.

- Vi hade hort talas om projektformen
genom diverse informationsinsatser som
LTU gjort. Vi gick igang pa det hér séttet
att fa in ny kompetens, en nyutexaminerad
student, som ska l6sa en utmaning i foreta-
get och att denna far med sig coacher, séger
Martin.

"Vi gick igang pa det

har sattet att fa in ny

kompetens”

Hittade projektledaren pa en massa
Den nyutexaminerade studenten var Jenny
Bjornfot. Hon kom i kontakt med Mirror
forsta gangen under en rekryteringsméssa
2021 strax efter att hon avslutat sin utbild-
ning vid Luled Tekniska Universitet. Jenny
hade studerat civilekonomprogrammet med
inriktning mot marknadsféring och befann
sig p& mdssan for att hitta jobb. En tid efter
det hérde Mirror av sig och berittade att de
tillsammans med akademin skulle starta ett

tillsammans:

(]

KTP-projekt och uppmanade Jenny att soka.
Och pa den vigen &r det.

- Mirror dr duktiga pa att bygga webb-
platser, skapa digitala 16sningar och system
for kunder, men behovde hjélp med att
marknadsfora sig sjalva. Mitt uppdrag blev
att gora en marknadsplan och en kommuni-
kationsplan for tvé av foretagets produkter,
berittar Jenny.

Produkterna var mBiz som ér ett affirssystem
och mKey som ér en lésenordshanterare,
vilka Mirror sjilva hade utvecklat och som
nu behévde marknadsforas.

- Vi hade egentligen ett behov att ha
marknadsplaner for hela var verksamhet
men projekttiden var ganska kort sd vi valde
att begrénsa Jennys jobb till de hér produk-
terna, beréttar Martin Spegel.

Tillvagagangssattet

Mirror hade naturligtvis arbetat med mark-
nadsféring sedan tidigare, men saknade

en expert som kunde fokusera pa det egna
foretaget. Jenny inledde sitt arbete med att
kartldgga hur man gjort tidigare och vilket

KTP-projektledare Jenny Bjornfot.

material som fanns. Hon satte sig in i pro-
dukterna som skulle marknadsféras och gjorde
en nuldges- och en malgruppsanalys. Dérefter
borjade jobbet med att ta fram och sitta thop
marknads- och kommunikationsplan.

- Det var en stor och utmanande uppgift
men ocksa vildigt kul och utvecklande. Det
var valdigt skont att jag hade mina coacher
att vinda mig till for stod och peppning,
forklarar Jenny.

Coacherna

Projektets akademiska coach var Wiebke
Reim som jobbar som bitradande Universi-
tetslektor i entreprendrskap och innovation
vid Luleé Tekniska Universitet. Hon har
erfarenhet fran tidigare KTP-projekt och
berittar att hon tycker att Jenny gjorde ett
mycket bra jobb som KTP-projektledare.

- Jag 6nskar att vi kunnat tréaffas mer
fysiskt. Men det var lite svért, som for alla
andra, under pandemin. Men Jenny 16ste det
jattebra. Hon ér véldigt driven, noggrann
och engagerad i resultatet. Mirror blev
vildigt nojda med hennes jobb och hon fick
fortsitta efter projektet.
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Jennys affdrscoach var Kristiina Starck-Enman
fran TUC Norr som &r samverkanspartner
till Luled Tekniska Universitet. Hon haller
med Wiebke Reim om att Jenny gjorde ett
bra jobb.

- Jenny é&r ambitios och har en hog kapa-
citet. Vi coacher hjélpte Jenny att begransa
lite eftersom projekttiden inte var sa lang.
Det blev ett lyckat projekt och foretaget var
n6jd med Jennys arbete, berattar Kristiina
och fortsitter forklara att hon tidigt sag att
Jenny hade potential att fortsitta med sitt
arbete i foretaget, och hon r glad éver att
det blev sa.

Glad ér séklart dven Jenny som tycker att
anstallningen ér sjélva kvittot pa att projektet
varit lyckat.

—Det var en bekriftelse pa att Mirror
tyckte att jag gjort bra ifrdn mig och att vi
trivdes med varandra. Det kinns jattekul
att jag fatt mojligheten att fortsétta jobba

med de planer jag tagit fram, berattar hon.

Wiebke ler och fyller i:

—Det som ér sa roligt med att vara coach
dr resan som studenten gor. Att se hur de
utvecklas som ménniskor, vad de lir sig och
hur de axlar ansvaret.

Om KTP

Martin forklarar att han blev positivt 6ver-
raskad av samarbetet med akademin. Innan
KTP-samarbetet hade han forutfattade
meningar om att det skulle kunna vara lite
trogrorligt att samverka utanfor det privata
néringslivet.

-Ja, jag fick den ovintade och positiva
erfarenheten av att universitetet var en
jattesmidig och snabbfotad samarbetspartner.
Det blev snabbt ett méte och sen var allt
igang. Och vi hade manga bra kandidater
innan vi valde Jenny, siger han.

Han fortsitter att hylla projektet och kommer
ocksé med tips till andra foretag om de
nagon gang ska inga i ett KTP-projekt.

en jattesmidig
. och snabbfotad
i Samarbetspartner”

- Martin Spegel|,
Mirror

"Universitetet var

- Om man har moéjlighet tycker jag abso-
lut att man ska ta chansen. Det dr viktigt att
vi behaller kompetensen hir upp i norr. Sen
ar det en jéttevinst for foretagen att skapa
kontakter med manniskor fran universitets-
vérlden. Och nir projekt vl ar igang, forsok
att inte detaljstyra, det blir battre sa.

Avslutningsvis forklarar Martin att Mirrors

mal med projektet var att hitta en projektle-

dare som efterat kunde erbjudas anstallning.
—Men utan KTP sd hade vi nog fortsatt

som vi alltid gjort. Vi hade nog inte méktat

med att ta in nagon marknadsansvarig. Sa vi

ar vildigt n6jda med hur allt blev, avlutar han. m

Projektledare - Jenny Bjornfot
Akademisk coach - Wiebke Reim

Processledare - Emma Lidstrom, LTU
och Asa Tjirnberg IUC Norr
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Att ta ett grepp om

hallbarheten

Fermeco AB

"Det intressantaste var att fa arbeta
strategiskt redan fran boérjan, vara
projektledare och tillatas ta ett stort
ansvar. Jag skulle se 6ver miljoarbetet
och se over energiforbrukningen, samt
ta grepp om hallbarheten i foretaget.”

Alvina Ahlqvist beréttar om vad det var som
lockade i det KTP-projekt som utannonse-
rades vid LTU. Civilingenjéren Alvina hade
pluggat industriell ekonomi — med teknisk
profil och med inriktning miljéteknik och
kvalitetsutveckling.

Efter examen sokte hon och fick tjansten
som KTP-projektledare vid Fermeco i Pite,
ett foretag som tillverkar takstolar och bygg-
nadsstommar i stél, i férsta hand for storre
industribyggnader.

Stor besparing

En viktig del i projektet var att utreda behovet
av en eventuell EPD-analys, en miljévaru-
deklaration och en livscykelanalys av fore-
tagets produkter, vilket eventuellt skulle
krivas av Boverket.

-En sddan EPD-analys skulle bli vildigt
kostsam att implementera, sd vi ville utreda
behovet och vad det skulle innebiéra. Det
var lampligt att gora genomlysningen som
ett KTP-projekt eftersom vi skulle ha haft
smd mojligheter att gora utredningen sjilva,
sager Cecilia Ek, vd pa Fermeco.

Alvina gjorde kartldggningen, men kom
slutligen fram till att Fermeco faktiskt inte
behévde gora nagon EPD-implementering.
- Det besparade oss massor av pengar att
komma fram till det, séger Cecilia Ek.

Energikartlaggning
Alvina fortsatte att arbeta med energikart-
ldggningen. ”Var fanns besparingar att gora,

forsta KTP-projekt,

- Cecilia EK,
‘ vd pé Fermeco .-

"Det var vart

men det kan
mycket val blj fler
framtiden”

hur mycket energi gér till vissa maskiner?”
- Jag tittade exempelvis pa hur mycket

energi som kravs om man ska aterinvestera

i maskiner och om det fanns det nagot upp-

seendevickande kring energiférbrukningen,

berittar Alvina.

KTP-projektet skulle ha pagatt ett ar, men
avslutades redan efter ett halvar eftersom
Alvina Ahlqvist redan dd hade utrett och
fatt de svar som efterfragades i projektet.
Idag arbetar hon pa ett foretag for medicin-
tekniska produkter.

- Vi dr vildigt n6jda med hela projektet,
det var superbra. Vi hade ett valdigt bra
samarbete med LTU. Det var vért forsta
KTP-projekt, men det kan mycket vl bli
fler i framtiden om rétt behov dyker upp,
avslutar Cecilia Ek, vd p& Fermeco.m

/i

KTP-projektledare Alvina Ahlqvist.

Projektledare - Alvina Ahlqvist
Akademisk coach - Thomas Zobel
Processledare — Maria Wallander, LTU
och Asa Tjirnberg IUC Norr

Produktutveckling med

fokus pa anvandbarhet

Mirror AB

Upplevelse, design och anvandarvan-
lighet tycks fa allt storre betydelse nar
nya produkter lanseras. Det galler inte
minst digitala l6sningar och verktyg,
dar racker det inte med att produkten
ska fungera. Den maste ocksa vara
enkel att anvanda och ge anvandaren
en positiv upplevelse.

Det insag det norrbottniska IT-foretaget
Mirror med ett 40-tal anstéllda. De erbjuder
olika Iosningar inom digitalisering och IT.
Ett brett utbud av digitala verktyg och tjanster,
fran hemsidor och e-handel till kundanpas-
sade system, integrationer och IT-drift. En
paradprodukt 4r det egenutvecklade affirs-
systemet mBiz som bland annat riktas mot
foretag som behover ett modernt verktyg for
arbete pa féltet.

Anvandbarhet

Mirror hade tidigare medverkat i KTP-
projekt, s tanken lag inte langt borta nar
foretaget ville utveckla UX-arbetet med
produkten mBiz.

Martin Spegel pa Mirror.

- Vi ville ta ett tydligare grepp om hela
anvdndarupplevelsen, allt ifrdn resan innan
man blivit anvdndare till anvandbarheten
inne i verktyget och dialogen med anvan-
dare. Vi har inte haft den specialiseringen
i mBiz-teamet tidigare utan lanat in den
kompetensen fran konsultsidan i foretaget.
Nu ville vi ta ett storre tag och eftersom vi
hade vildigt goda erfarenheter av KTP fran
forra gdngen, sa vande vi oss till LTU igen,
berdttar Martin Spegel pa Mirror.

- Var erfarenhet av KTP ar véldigt bra.
LTU har varit véaldigt snabbfotade, hjélp-
samma och smidiga. KTP &r ett kanon-
uppldgg som ger kunskap bade till den nya
projektledare och oss som foretag, fortsitter
Martin.

UX-design

I Lulea fanns en 29-arig nyutexaminerad
hogskoleingenjér med inriktning mot
teknisk design, anvindarupplevelse (eng.
UX - user experience) och produktutveck-
ling med fokus pa anvindbarhet, alltsa den
kompetens som Mirror behévde. Hennes
namn var Johanna Palo och rekryterades
som KTP-projektledare direkt efter examen.

-Redan under studierna tilltalades jag av
UX-design och annonsen om KTP-projektet
var som formulerad for mig. Jag trodde inte
att jag skulle fa ett sa kvalificerat jobb sa
snart hemma i Lulea, utan hade nog raknat
med att fa flytta till Stockholm négra ér,
berittar Johanna och fortsitter:

- Mitt projekt gar ut pa att fokusera pa
anvéandarnas behov nér vi utvecklar systemen.
Designupplevelse far allt storre betydelse.
Det ska kdnnas positivt och enkelt att
anvinda funktionerna.

Enorm utveckling
Johanna Palo har nir artikeln skrivs cirka
fem méanader kvar av KTP-projektet.

Projektledare - Johanna Palo
Akademisk coach - Asa Ericson
Processledare - Carina Jenslid, LTU
och Asa Tjarnberg IUC Norr

—
1

Hon berittar att det varit en véldigt positiv
upplevelse sd hir langt och att hon mycket
vél kan ténka sig att stanna kvar pa foretaget
efter projektet.

—Dessutom ér det oerhort intressant
att fa uppleva den enorma utvecklingen i
Norrbotten och Norrland just nu, med alla
stora investeringar. Det 4r en ny tidsepok,
avslutar Johanna.m
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"Problemlosning ar det

roligaste jag vet”

Freno AB

Freno Air i Pited grundades 1992.
Foretaget ar marknadsledande i Sverige
inom luftfjadring och transportlosning-
ar till logistik- och persontransport for
latta transportbilar. Mattias Israelsson
ar platschef pa foretaget. Det var ocksa
han som tog initiativet till ett akade-
miskt samarbete med KTP.

For fyra ar sedan anstallde Freno Air Mattias
Israelsson som platschef. En av hans huvud-
utmaningar da var att se 6ver produktutveck-
lingen som till viss del skedde pa ett lite
dlderdomligt sitt.

-Redan nir jag borjade hir tog jag kon-
takt med Luled Tekniska Universitet for att
samarbeta kring moderna, ingenjérsmassiga
och digitala arbetssitt, sager Mattias.

Ett starkt team

Genom aren har diverse samverkansprojekt
genomforts. For ett par ar sedan genomfordes
ett KTP-projekt som involverade Simon
Tornberg som projektledare, Par Marklund
som akademisk coach och Andreas Kostenniemi
som affarscoach. KTP-projektets huvud-
syfte var energieffektivisering av fordons-
komponenter. Utover det sd genomlystes
alla foretagets produkter for att se behov
och utmaningar for respektive produkt samt
for att se 6ver behoven pa marknaden.

Det handlar om effektivisering av fordons-
komponenter rent tekniskt, med fokus pa
energieffektivisering. Marknadsbiten kom
in som en del av projektet for att ta reda pa
vilka delar kring produkterna som krévde
storst fokus.

KTP-projektledaren Simon Tornberg sokte
sig till Freno Air for att han lingtade hem.

Simon tog examen fran Umea universitet
2019 och fick dérefter jobb pd ett konsult-
bolag i Umea. Efter cirka ett och ett halvt ar
i Umed sdg han en annons om KTP-tjinsten
hos Freno Air.

- Det kdndes som ett uppdrag som skulle
passa mig utmarkt och foretaget fanns ju
dessutom i hemkommunen Pited, berattar
Simon. Han férklarar vidare att fordonsin-
dustrin alltid varit lockande och att han
tyckte det kindes tryggt att det fanns coacher
med i projektet.

Den akademiska coachen i projektet var Pér

Marklund, professor i maskinelement vid
LTU. Han har tidigare jobbat med projekt
kopplade till fordonsindustrin.

—Jag tror att jag var ett bra bollplank for
Simon. Vi kom bra 6verens och borjade
samarbeta snabbt, enkelt och bra. Det var
vildigt manga delar som skulle genomlysas
i projektet. Stort och smétt. Jag tror att jag
bidrog med hjilp att prioritera, sdger Par.

Samarbetet

For att genomlysa foretagets produkter an-
vénde sig Simon och teamet av olika metoder,
bland annat marknadsundersokningar,
interna intervjuer och kundundersokningar
ddr man fragade vilka forbattringar som
kunderna 6nskade.

—Jag dr ganska tekniskt lagd och vill bérja
produktutveckla direkt. Men da klev coacherna
in. Andreas Kostenniemi, affirscoachen, lirde
mig att man maste ta reda pa saker innan man
bérjar, forklarar Simon och fortsitter:

—Det var extremt nyttigt, att fa insikten
om att man behéver gora en ordentlig analys
av produkten innan man férandrar. Bdda
coacherna har hjilpt mig mycket.

Fran nervos till trygg

Simon berittar att det inledningsvis var
nervost att borja pa Freno Air. Ansvaret
som ensam konstruktor kdndes stort. Men
det kiindes snabbt tryggare da foretaget var
sd valkomnande. Mattias férklarar att Simon
snabbt kom in i jobbet.

-Jag och Simon jobbade vildigt nira
under projektet. Han kindes som en kollega
och inte en projektanstilld redan fran dag
ett, berdttar han.

Faktum dr att efter projektets slut sa gick
Simon fran projektanstalld till fast anstalld
kollega pa Freno Air.

—Jag ér sa glad att det blev sa har. Nu
jobbar jag mycket med problemlosning
och det dr det roligaste jag vet. Det har jag
KTP-projektet att tacka for, sdger Simon.

Att det var en lyckad satsning att inga i ett
KTP-projekt for Freno Air rader det ingen
tvekan om. Alla inblandade 4r 6verens om
att de lart sig massor under tiden.
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- Jag har fatt massor av nyttiga inspel fran
bade Andreas och Pir, siger Mattias.

- De har lirt mig nya synsitt och det har
gett mycket bade tekniskt och affarsmassigt.
Samarbetet kunde inte ha varit battre.

Simon nickar och haller med.

- Eftersom Freno Air dr ett mindre fore-
tag har jag fatt méjligheten att utveckla flera
olika kunskapsomraden i kombination med
det jag redan kunde.

Aven den akademiska coachen Pir har fatt
nya insikter.

—Jag har tidigare jobbat mest med forsk-
ning pé storre aktorer. Nér det handlar om
en mindre tillverkare sa blir det andra fra-
gestillningar. For mig blev det en intressant
inblick i verksamheten.

‘\

Framtiden

For Freno Air blev projektet en nystart for
produktutvecklingen och moderniseringen
av foretaget. Jobbet som Simon gjorde ligger
nu som grund for foretagets fortsatta resa.
Samverkan mellan foretaget och akademin
den fortsatter.

- Vi har initierat en del andra samarbeten
i kurser och annat. Sa kontakten mellan oss
den lever kvar, sdger Par Marklund.

- KTP ir ett fantastiskt koncept. Det far
en over troskeln och man vagar anstlla.
Det ér ett bra sitt for sma och medelstora
foretag att fa in kompetens och nya idéer,
fortsitter Mattias.

- Jag tycker alla studenter som far chan-
sen ska soka sig till ett KTP-projekt. Jag
rekommenderar det till hundra procent,
avslutar Simon. m

KTP-projektledaren Simon Thornberg tillsammans

med Mattias Israelsson, platschef pa Freno Air.

/Iy -
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Projektledare - Simon Thornberg
Akademisk coach - Par Marklund
Processledare - Maria Wallander, LTU
och Asa Tjirnberg IUC Norr
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"Det blev ett snabbspar

in i yrkeslivet”

Smart Recycling AB

Vem har inte irriterats 6ver nedskrapa-
de och dverfulla atervinningsstationer?
Containrar som inte verkar ha témts pa
evigheter och som ingen tycks ha koll
pa. Féretaget Smart Recycling hade
utvecklat losningar for att tomningarna
skulle skotas mycket mer effektivt

och in kom en KTP-projektledare for
att marknadsféra och kommunicera
foretagets smarta losningar.

Pa en édtervinningsstation limnar konsumen-
terna sitt avfall av plast, metall, papper med
mera. Ansvariga for att tomma stationerna
ar de foretag som producerar forpackning-
arna. I praktiken skots det av en rad olika
entreprendrer. Men alltfor ofta dr tomning-
arna inte riktigt koordinerade och dérfor
kan det se ut som det gor pé atervinnings-
stationerna.

e
_.m'FEWJ

Sensorer pa containrar

Smart Recycling i Luled har emellertid
hittat 16sningar med sensorer pé contain-
rarna som kunde kopplas upp via 4G-nitet.
Dirigenom kan entreprendrer se var det
finns behov att tomma och slippa manga
onddiga resor for att tomma ndstan tomma
containrar. Men - Smart Recycling behovde
marknadsfora sina produkter.

Sé in kom KTP-projektledaren Peter Nilsson,
en lulegrabb som var nyutexaminerad civil-
ekonom fran LTU och som var inriktad pa
marknadsféring.

- KTP var verkligen ett snabbspar in i
yrkeslivet! Jag hade aldrig raknat med att fa
arbeta med kvalificerad marknadsforing sa
snart i min karridr. Normalt hade det tagit
5-10 &r. Nu ersattes de med 2 dr, beréttar
projektledaren Peter Nilsson.

KTP-projektet skulle ha pagatt i ett &r men
forlingdes med tre manader. Peter sjalv
arbetar idag pa ett annat foretag och menar
att KTP var ett ordentligt avstamp ut i karri-
aren. Han har ocksa hjlpt till att lansera
konceptet KTP, bland annat genom att halla
foredrag — marknadsforare som han ér.

Plan blev verkstad

Peter Nilssons akademiska coach var
Wiebke Reim, bitridande universitetslektor
inom entreprendrskap och innovation pa
LTU och som éven hade varit Peters larare
pé ekonomiprogrammet:

—Det hir KTP-projektet var ett utmarkt
exempel pd nér planen blev verkstad i slut-
andan. Det hidnde verkligen grejer pa vigen
och jag brukar anvinda det hér projektet
som gott exempel i min undervisning, siger
Wiebke.

—Om det handlar om ett litet foretag sd
kan det behovas hjlp att lyfta blicken och

kunna se helheten. Vi fran akademin kan
hjélpa till att halla fokus pa planen, annars
ar det litt att projektledaren glider 6ver pd
annat i den dagliga aktiviteten. Men hér
hittade vi en bra balans och Peter gillade
verkligen sin roll, fortséatter Wiebke Reim. m

Wiebke Reim, akademisk coach.
Foto: Alina Veksler

Projektledare - Peter Nilsson
Akademisk coach — Wiebke Reim
Processledare - Maria Wallander, LTU
och Asa Tjarnberg IUC Norr

Halla, processledare!

Karin Berg

Mittuniversitetet

Hur viktig ar matchningen mellan féretag och
projektledare i ett KTP-projekt?

Jatteviktig. Det ligger i min roll att pd bésta sitt
matcha ratt foretag med rétt person. Vi gor det
tillsammans med IUC Z-GROUP. De har bast koll
pé foretagen och jag pa de akademiska omradena.

Du &r ny pa jobbet, vad var det som lockade med
att vara processledare?

Ja, jag har bara jobbat ett halvar inom KTP. Jag har en
passande bakgrund och tyckte jobbet lit spannande.
Jag har disputerat med en avhandling som handlar
om hur akademi och industrisamarbeten kan paverka
ett foretags innovationsformégor.

Varfor ar samverkan mellan akademi och narings-
liv viktig?
Jo, det ar viktigt om vi vill att Sverige ska vara ett land

pé frammarsch och fortsitta leda EU:s innovationslista.

Dé maste vi samarbeta dver organisationsgranser.

Vad ar viktigt att ta med in i ett KTP-projekt?

Att man hittar ratt strategisk hojd pa utvecklingspro-
jekten. De hir projekten &r inte amnade for att goéra
nagon typ av marknadsanalys eller bara implementera
ett nytt datasystem i foretaget. D4 ska foretaget snarare
ta in en konsult. Har handlar det om att bygga en ny
kompetensbas i de har sméd och medelstora féretagen.

Kurt Scherl

IUC Z-GROUP

Vad ar IUC Z-GROUP och varfor ar ni involverade i KTP?
IUC star for Industriellt utvecklingscenter och IUC
Z-GROUP ir industrins branschorganisation i Jamtlands
ldn. Tillsammans har vi 69 industriforetag som véra
medlemmar och vart uppdrag ar att stédja dem i deras
utveckling. Det kan vara allt frain kompetensutveckling
till produktionseffektivisering och sker via basverk-
sambhet eller i projektform. Deltagandet i KTP-projekt
har gett vara foretag ny kunskap och méjligheten till
genomférande av fokuserat arbete inom energieffek-
tivisering i just sitt foretag. KTP-modellen har varit
mycket uppskattad och lett till konkret utveckling hos
foretagen.

Hur ska man vara som processledare?

Man ska vara lyhord och girna ha erfarenhet av att
vara en projektledare. D4 forstar man KTP-projekt-
ledarens utmaningar battre, de ar ju ofta ritt sa
ensamma i sitt jobb. Jag tycker att det dr viktigt att
man har en tét kontakt med projektledaren sé att den
kénner sig trygg. Samtidigt ska man vara en bra lank
mot foretaget ocksa.

Vad tycker du om utfallet av de projekt ni genomfort?
Jag tycker att det gatt jattebra. Jag pratade nyligen
med ett féretag som nu bestamt sig for att anstilla
projektledaren efter projektets slut. Jag tror att vi har
ett facit pa dtta anstéllda pé nio forsok.
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Malet var ISO-certifiering

och nya mer miljovanliga

material

Tekonf AB

Pa Froson i Jamtland har foretaget
Tekonf sin produktionsanlaggning.
Foretaget ar specialister pa att skdra
till, stansa och sammanfoga mjuka
material. De kallar det Teknisk kon-
fektion, vilket ocksa ligger bakom
foretagsnamnet Tekonf. Verksamheten
har funnits i drygt tio ar och har idag
narmare 30 anstallda. Produkterna
tillverkas i en mangd mjuka material,
sasom bland annat PVC-vay, textilier,
cellplast, ull och glasfibervav.

Den som nagon gang varit i en pulkabacke
har nog sett ett och annat barn swischa forbi
pé en sé kallad akmadrass. Madrassen &r
tillverkad av PVC-viv och kanske kommer
den fran just Tekonf.

- Akmadrassen Froztyfox ir vir kanske
mest kinda produkt. Den ér helt egenutveck-
lad och varje ar levererar vi tiotusentals
dkmadrasser till svenska butikskedjor under
deras varumirken, berattar Goéran Wirdel,
vd pa Tekonf.

Utéver dkmadrassen som riktar sig mot
fritidssektorn sa tillverkar och skraddarsyr
Tekonf produkter som anvinds for bland
annat militért bruk, sjukvard, och industri.

Knyter ihop naringslivet med akademin
Genom sitt delagarskap i [IUC Z-GROUP kom
Tekonf i kontakt med samverkansmodellen
KTP. Foretaget kinde att det hade svart att
hinna med i utvecklingsfragor dd de som
jobbar i foretaget har fullt upp med vardags-
fragor och produktion.

- Vi vet ju att det finns firska studenter
med en bra utbildning och ett intresse som
vi girna knyter till oss fran universitetet i
Ostersund. Vi tyckte att KTP var ett bra sitt
att knyta ihop oss i néringslivet med akademin,
forklarar Goran.

Rasmus Blixt fran Sundsvall sokte sig

till Mittuniversitetet dels pa grund av en
lockande utbildning och dels pa grund av
att det var néra till bra skidakning. Efter tre
ar pa universitetet var han fardigutbildad
maskiningenjor med en inriktning mot pro-
duktutveckling av sportprodukter. Eftersom
han trivdes i Ostersund och med nirheten
till skidakningen s& borjade han leta jobb i
staden. Efter ett tag landade han ocksé jobbet
som KTP-projektledare pa Tekonf.

- Det var faktiskt en klasskompis som
fick jobbet forst. Efter ett tag erbjods han ett
annat jobb som han valde att hoppa pé och
da ringde Tekonf mig, vilket kindes valdigt
roligt. Sjalvklart tackade jag ja, sdger Rasmus
och forklarar vidare att klasskamraten gjort
ett bra jobb som var enkelt att ta Gver.

- Vi visste direkt att vi ville ha Rasmus
nér var forsta projektledare bytte jobb. Det
stod mellan de tva nér vi rekryterade sa
jag ringde upp Rasmus och han tackade ja
direkt. Samma dag fick han fler jobberbjud-
anden sd jag dr glad att vi hann forst. Han
sitter pa en kompetens som ménga efterfragar
just nu, férklarar Goéran.

Med miljon i fokus

KTP-projektet har varit uppdelat i tvé delar.
Del ett som Rasmus och teamet jobbat for
ar en ISO-certifiering i ISO 9001 och 14001.
Det jobbet hade den tidigare projektledaren
kommit ganska langt i och Rasmus har nu
snart tagit det i mal. Det andra projektmalet
var att se over materialvalen for att om méjligt
kunna vilja miljévénligare alternativ.

- Vi vill hinga med i utvecklingen och
vara en foregangare i vara miljéval. PVC-
materialet som vi bland annat har i k-
madrasserna dr ju inte ett bra material ur
den synvinkeln. Det vore bra om vi kunde
byta ut det, det vill bade vi och manga av
véara kunder, férklarar Goran.

Tillsammans med den akademiska coachen
Judith Waller héller Rasmus just nu p4 att
undersoka vilka alternativ som finns.

- Vi har en dialog med olika leverantérer
om nagra olika mer miljovinliga alternativ
som vi tror kan fungera. De kommer att
skicka materiel till oss som jag och Judith
sen ska gora tester av pa Mittuniversitetet,
berdttar Rasmus.

Framgangsrik samverkan

Under véren gar projekttiden ut och de
medverkande i projektet dr Gverens om att
de ligger bra i fas for att hinna bade ISO-
certifieringen och for att fa fram forslag pa
nya material. Samarbetet i gruppen verkar
ocksa gatt mycket bra.

—Jag kom in snabbt pa féretaget och
kande mig valkommen direkt. Géran och
jag har jobbat bra tillsammans hela tiden,
han har varit intresserad och har haft tid
i projektet. Och Judith, min akademiska
coach ér toppen. Hon har varit jitteengagerad
och kinns genuint taggad pa det hér. Sa det
ar jattekul, sager Rasmus.

—Jag dr glad att det till slut blev Rasmus.
Han har tagit sig an det hér projektet pa
basta sitt tillsammans med Judith. Hon var
ocksa perfekt for projektet med helt ratt
bakgrund och kunskap inom plastindustrin,
sdger Goran.

"KTP-projektet kanns

som en genvag och
knuff ut i arbetslivet”

Fran projektanstallning till fast jobb

Att Goran 4r n6jd med projektet och att
han lyckades fanga in Rasmus gar inte att ta
miste pa. Trots att projektet inte &r slutfort 4n

Tekonfs vd Goran Wardel tillsammans med KTP-projektledaren Rasmus Blixt.

s& har Goran nu erbjudit Rasmus fast anstéll-
ning pa Tekonf.

- Det kénns jattekul. KTP-projektet kidnns
som en liten genvig och en extra knuff ut i
arbetslivet. Det har ju varit jattelyxigt och
kul ndr man far samarbeta och fd st6d av en
akademisk coach. Att sen fa tryggheten i att
fa en fast anstdllning efterat 4r ju guld virt.
Jag har verkligen trivts i Ostersund s det
var kul att kunna hitta ett jobb hér som jag
verkligen trivs med, sdger Rasmus.

Goran summerar sina tankar om KTP.
—Formen ér jdttebra. For oss har det
lett till att vi fatt resurser att arbeta med

utveckling som vi inte haft méjlighet att ”v®
prioritera annars. Dessutom sa har det varit VI har numera en
ett jittebra sitt for oss att rekrytera. Vi har

numera en bra ingang till Mittuniversitetet.

jattebra ingang till
Mittuniversitetet”

Jag maste sdga att jag dr Gverraskad 6ver att

det finns en sddan kompetens lokalt, att det
dr s& néra till den, avslutar Goran.m

Projektledare — Rasmus Blixt
Akademisk coach - Judith Waller
Processledare - Karin Berg, Miun
och Kurt Scherl, IUC Z-GROUP
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Minskat spill ger

hallbarhet och en ny

produkt

Woolpower

Woolpower i Ostersund ar idag Sveriges
storsta konfektionsfabrik med egen
somnad. Foretaget tillverkar framfor
allt friluftsklader, produkter som kraver
standig utveckling. Dessutom ville
foretaget satta ett starkare milj6fokus
och minska spillet av textilier i tillverk-
ningen. Vagen dit blev ett KTP-projekt
med Mittuniversitetet och IUC Jamtland.

Rebecca Josefsson fran Vixjo hade tagit
examen som textilingenjor vid Hogskolan

i Bords och hennes engagemang vid Wool-
power kan beskrivas som en trestegsraket.
Forst fick hon praktik pa foretaget i samband
med ett utvecklingsprojekt, sedan blev hon
projektledare for ett ettarigt KTP-projekt och
idag &r hon fast anstélld vid Woolpower och
har flyttat till Ostersund.

- Det passar mig perfekt att bo hér och
jobba pd Woolpower. Arbetet jag gor har
ligger ndra mina intressen. Produktutveck-
ling och hallbarhet &r det som intresserar
mig mest, berittar Rebecca.

Ny produkt

Det familjedgda Woolpower har 190 stycken
anstillda, varav 160 stycken arbetar med
den direkta produktionen. All sémnad

och tillverkning ska ske i Sverige. Idag ar
produkterna riktade mot den sa kallade
Outdoor-marknaden med bland annat
understill, sockor och méssor. Tidigare
hette foretaget Vinetta och tog da fram helt
andra produkter.

KTP-projektet gick ut pa att ateranvinda
spillet frin produktionen for battre hallbarhet.
Spillet skulle kunna anvéndas till nya utveck-
lade produkter som ger mer inkomster.

- Om man gor garn av spillet sa behéller
man fiberldngden, ger tyget ett nytt liv och
en hogre position i avfallstrappan.

Jag tog fram nagra prototyper. Slutproduk-
ten dr inte helt bestdmd, men troligen blir
det en trdja, forklarar Rebecca.

—Det dr inte s vanligt att komma ut
direkt efter examen och fa arbeta med
textilproduktion i Sverige. Nu gav KTP den
mojligheten. Jag har ocksé fatt véldigt bra
stod fran alla hall, fortsitter Rebecca.

"Det gav ringar pa
vattnet for bade

mig, hogskolan och

studenterna”

Férsta gangen

Rebecca kontaktade sjalv en tidigare lirare
pa textilingenjorsutbildningen nir hon
behovde en akademisk coach: doktoranden
Katarina Lindstrom Ramamoorthy.

—Det var forsta gdngen vi deltog i ett
KTP-projekt pa Boras hogskola, en bra méj-
lighet som gav mersmak, berattar Katarina.

- Jag skulle girna fortsitta med KTP, det
gav ringar pd vattnet, bdde for mig person-
ligen, f6r hogskolan och f6r studenterna.
Nir vi far forstaelse for industrins forutsatt-
ningar och utmaningar s kan vi forbereda
studenterna for framtiden, sédger Katarina. m

KTP-projektledare Rebecca Josefsson.

Projektledare - Rebecca Josefsson
Akademisk coach - Katarina Lindstrom

Ramamoorthy
Processledare - Kristina Radberg, Miun
och Gunnar Elmroth, IUC Z-GROUP
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Tydligare och

mer tillganglig
kommunikation

Meraskog

Skogsforetaget Meraskog med huvud-
kontor i Sveg hade behov av en tydligare
kommunikation i digital form mot sina
olika kundgrupper. Det gillde att nd ut
med de olika tjanstepaketen och skapa
tillit. Men nar Meraskog skulle starta
ett KTP-projekt for arbetet fanns ett
grundlaggande villkor: Projektledaren
fick inte ha skoglig bakgrund.

- Vi ville fa en projektledare med andra
perspektiv for att gora vara tjansteerbjudan-
den mer begripliga och attraktiva. Vi som
redan var pa foretaget kunde ju skog. Darfor
sokte vi en helt annan kompetens som kunde
tdnka utanfor vir egen box, berittar Johan
Nordin, vice vd pd Meraskog.

Olika kunder

Meraskog har ett tiotal anstallda och tjanst-
erna ar typiska for ett skogsbolag: att képa
och silja virke, erbjuda gallring, plantering
med mera, men ocksa att erbjuda tjanster
inom ekonomi, juridik och skatt. Féretaget
upplevde att kunderna, i férsta hand skogs-
dgare, var ganska olika. De utgjordes bade av
mer aktiva skogsdgare som ville utveckla sin
skog och andra mer passiva som kanske drvt
skogen eller fitt med skog nar de kopt ett
hus. Det var svért att kommunicera mot alla
grupperna pa ett digitalt och effektivt sétt.

Ingen skogserfarenhet
In kom projektledaren Sofia Berggren, en
idag 28-ring fran Sundsvall som hade tagit
examen som personalvetare vid Mittuniversi-
tetet i Ostersund. Sofia hade haft ledarfunk-
tioner inom OK/Q8 och brann for arbets-
miljofrégor. Men hon saknade fullstindigt
erfarenhet av skog.

- Jag bérjade med att gora djupintervjuer
for att se hur kommunikationen kunde
forbittras. Nu dr de olika paketen med vad

Sofia Berggren tillsammans med Johan Nordin pa Meraskog.

vi erbjuder betydligt tydligare och littare att ta
till sig, berittar projektledaren Sofia Berggren.

Hon siger "vi” och det dr en f6ljd av att
Sofia stannade kvar pa foretaget efter KTP-
projektet och nu ér fast anstélld. Ett bra
betyg pé projektets resultat.

—Det var ett fantastiskt sitt att komma
in pd arbetsmarknaden och fi kdnna pa
hetluften direkt. Jag togs emot seriost och
blev trodd pd. Stodet var jittebra, bade fran
foretaget och fran min coach pa Mittuniver-
sitetet, sdger Sofia.

- Det ar klart att jag hade farhdgor innan
jag borjade eftersom jag saknade skogser-
farenhet och var ung kvinna i en mansdomi-
nerad bransch. Men den oron fanns mer i
min egen hjdrna. Jag kinde mig trygg och
uppskattad redan fran borjan, menar Sofia.

- =

- Vi dr vildigt n6jda med hela upplagget
med KTP och kan absolut tinka oss att ga
in i ett nytt projekt framéver om vi ser ratt
behov i foretaget, avslutar Johan Nordin pa
Meraskog. m

"Ett fantastiskt satt

att komma in pa

arbetsmarknaden”

Projektledare - Sofia Berggren
Akademisk coach - Kristina Jamtelid
Processledare -Kristina Radberg, Miun
och Gunnar Elmroth, IUC Z-GROUP
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Sex olika foretag med
liknande utmaningar

David Hallgren, KTP-projektledare.

. .

Coronapandemin medforde manga ut-
maningar for foretag runt om i varlden.
En av dessa var att manga verksamheter
stalldes infor problematiken i att fa
tag pa komponenter till sin tillverk-
ning ndr importkedjorna inte fungerade
som de skulle. Just den utmaningen
uppfattade IUC Z-GROUP snabbt och
ville darfor hitta ett satt att hjalpa fore-
tag i regionen att forebygga liknande
problem i framtiden. Det ledde till ett
annorlunda KTP-projekt.

Gunnar Elmroth, tidigare platschef pa IUC
Z-GROUBP, var en av de som var med i pro-
jektet.

- Vi gjorde intervjuer med véra 62 med-
lemsféretag under pandemin for att se hur
de paverkades. Nastan halften av dem uppgav
att de hade komponentbrist, mycket pa
grund av den davarande situationen i Kina
och Italien.

Supply Chain

Eftersom sa ménga foretag hade samma
utmaning bestimde IUC Z-GROUP, till-
sammans med Mittuniversitet, att satta ihop
ett KTP-projekt som inte bara skulle hjilpa
ett foretag utan flera. Fem av foretagen som
uppgav att de hade komponentbrist ville inga
i projektet.

Fran Goteborg till Jamtland
Vid den hir tidpunkten satt G6teborgaren
David Hillgren och letade jobb i Ostersunds-
trakten dé han och hans fru, som ursprung-
ligen &r fran trakten, planerade att flytta dit.
- Jag sdg annonsen pa LinkedIn och tyckte
att jag hade en passande bakgrund. Tidigare
har jag jobbat som sjokapten och med logistik
i G6teborgs hamn. Jag hade nyligen avslutat
en utbildning pa Handelshogskolan inom
logistik.

David fick jobbet och flyttlasset gick till
Krokom utanfor Ostersund. Han utgick fran

IUC Z-GROUPs kontor i Ostersund men
samverkade bade pa plats och via Teams
med de fem medverkande foretagen. De fick
ungefir en manad var av hans tid.

- David var som klippt och skuren for
jobbet. Syftet med projektet var inte en quick
fix utan snarare en plan for att undvika samma
problem framat, jag menar det hér ér ju
sikert inte den forsta kris som kommer,
forklarar Gunnar.

Ett akademiskt angreppssatt
Projektet fick namnet Supply Chain, det
engelska ordet for forsérjningskedja.
Med i projektet fanns dven de akademiska
coacherna Leif Olsson och Matthias Fuchs
samt affdrscoachen Ronny Widerberg fran
Simonsson & Widerberg Lean AS. Under sex
manader jobbade teamet fram och levererade
rapporter for respektive foretag.

- Jag antog ett akademiskt angreppssitt
nér jag gjorde forstudier pé varje foretag.
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Stéllde fragor om vad som var problemet,
studerade problem och kom dérefter med
forslag pé 16sningar. Metodiken dr den gemen-
samma namnaren i de olika projekten, for-
klarar David. Hans roll blev lite annorlunda
an for andra KTP-projektledare.

- Jag har i kontakt med andra projekt-
ledare forstatt att vi jobbat pa ett annat sitt
i det hér projektet. Jag har tagit mig an upp-
draget mer som en konsult 4n som en i ginget
pa foretaget, forklarar David.

Projektet forlangdes

Nir projekttiden ndrmade sig sitt slut visade
det sig att nagra av foretagen i projektet
ville ha en fortsittning. De var néjda med
rapporternas rekommendationer och ville
nu ha hjilp med att implementera dem.

- D4 bestamde vi oss for att gora en del
tva av projektet och kora sex manader till,
en implementeringsfas, berittar Gunnar.
Dir deltog tre foretag, tva av de som varit
med i del ett, plus ett tredje som kom in
lite fran sidan och som ville ha hjilp, bade
med att ta fram en rapport och sen med
implementering.

- Det tillkommande foretaget som kom
med heter Minitube. De tillverkar bland
annat engangsskydd for sjukvarden och
jobbar mycket med export, berittar David
som efter projekttiden erbjods jobb pa just
Minitube.

Positiva effekter for foretagen

Eftersom det totalt var sex féretag som med-
verkade i projektet dr det svart att fa en entydig
bild av vad Davids och KTP-teamets jobb
gav foretagen. Gunnar beréttar om ndgra av
vinsterna.

- For ett av foretagen vet jag att detta
resulterade i att man mycket snabbare fick
ut sina produkter ur fabriken. Det innebdr i
sin tur att fabriken sanker sin energikostnad

per produkt genom att varje produkt som
kommer ut p4 marknaden drar mindre
produktionsenergi. For ett annat foretag
som hade ett for stort lager av sa kallade
“hyllvirmare” hjélpte David till med en
modell sa att de inte skulle hamna i sddana
situationer framover. Det dr ju ingen vits
energimassigt att folk tillverkar grejer
nagonstans, transporterar dem langvéga och
att de sen hamnar pa ett lager tre till fyra ar
innan de kasseras.

Idag dr David vice vd pa Minitube dér han
jobbar operativt med sélj, marknad och
kundkontakter.

—Det dr majligt att jag skulle ha hamnat
hér 4nda, eftersom jag letade jobb i Ostersund.
Men hade slumpen avgjort. Genom KTP
fick jag chansen att testa pa foretaget och
mojligheten att inse att det ar det hér jag vill
jobba med, sdger han.

Avslutningsvis forklarar Gunnar Elmroth
att experimentet med att gora ett KTP-projekt
tillsammans med sex olika foretag varit
intressant och givande.

- Nar manga delar pé projektledaren blir
det inte sa mycket tid for respektive foretag
och det krévs bra struktur for att fixa det.
Det kravs att projektledaren klarar av att
halla manga bollar i luften. Jag tror att man
skulle kunna gora liknande projekt i fram-
tiden men situationen, maste som i det har
fallet, vara valdigt specifik. m

Projektledare - David Hallgren
Akademisk coach - Leif Olsson

och Matthias Fuchs

Processledare - Kristina Radberg, Miun
och Gunnar Elmroth, IUC Z-GROUP

Processledare Gunnar Elmroth.

1UC Z-GROUP och Mittunviversitetet 59



Optimerad process for

Det borjade med att Jonatan Ydén
besokte en arbetslivsmissa i Ostersund
dar olika KTP-projekt presenterades.
Massan var arrangerad av lUC-Z GROUP
och Industriellt Utvecklingscenter i
Jamtland. Jonatan hade da ingen aning
om vad KTP var. Idag ar han anstalld
vid Byggelit i Lit som var ett av tva
foretag som intresserade honom som
projektledare.

Jonatan Ydén var en 30-arig nyutexamine-
rad maskiningenjér med inriktning mot
sportteknologi och innovativ produktut-
veckling. Han hade tagit examen i juni
2021 och redan samma hést gick han in i
KTP-projektet pa Byggelit. Jonatan kommer
fran Norrkoping men hade ocksa hunnit
med att vara snoldggare och driftsledare pa
Skistar i Salen.

—Det ir ett fantastiskt bra sitt att komma
ut i arbetslivet. Projektets ramar var inte
tydligt specificerade vid starten utan det
limnades valdigt 6ppet for mig att specifi-
cera slutmalet. Detta gav mig mojligheten
att forma min roll pé foretaget, beréttar
projektledaren Jonatan Ydén.

- Jag gav Jonatan medvetet en stor kostym,
sdger Peter Lundblad, vd for Byggelit.

- Nér man ger manniskor ett stort ansvar
s& vixer de. Jonatan fick ett valdigt stort
ansvar fran bérjan, fortsitter Peter men
poéngterar ocksa att det finns ett bra stodnét
ibakgrunden, bade i féretaget och fran
coacher pa Mittuniversitetet.

Ravaror fran skogen

Peter Lundblad sitter &ven i styrelsen for
IUC Z-GROUP och har medverkat i flera
andra KTP-projekt. Han kom till Byggelit
utanfSr Ostersund for tvd &r sen. Foretaget
grundades redan 1962 och tillverkar hog-
kvalitativa spanskivor med ravaran fran

okad hallbarhet

Byggelit

den norrldndska skogen. Byggelit har idag
65 anstillda.

Allt material atervinns

KTP-projektet gick ut pa att effektivisera
produktionsprocessen fran det att kunden
limnar in sitt underlag till att Byggelit leve-
rerar produkten med allt fran sdlj, order och
produktion. En viktig utveckling var att opti-
mera tillverkningsprocessen i exempelvis
husindustrin. Det blir mer effektivt och
minskar spillet rejélt.

- Vi atervinner allt material i produktionen,
allt spill mals ner till bransle och blir virme,
berittar vd Peter Lundblad.

- Tidigare tog det hantverkare 50 minuter
att skéra ut och ligga ett golv pa plats. Nu tar
det i snitt 14 minuter i fabriken, fortsitter han.

- Vi stiller hoga krav pa kompetens.
Dérfor har vi ett tydligt program for kompe-
tensforsorjning dar bland annat KTP-projekt
och samarbetet med akademin ar viktiga
delar, slutar Peter Lundblad. m

Byggelits vd Peter Lundblad.
Foto: Marlene Nielsen

Projektledare - Jonatan Ydén
Akademisk coach - Jonas Danvind
Processledare - Kristina Radberg, Miun
och Gunnar Elmroth, IUC Z-GROUP

KTP-projektledaren Jonatan Ydén.

Med fokus pa

en omfattande
effektivisering

Lundstams Atervinning AB

KTP-projektledare Linus Theorell tillsammans
med Lundstams vd Johan Redhe.

Tank dig att som foretag kunna minska
energianvandningen med 40 procent.
Det blev resultatet nar Lundstams
Atervinning AB i Jamtland tog hjalp av
ett KTP-projekt for att gora en ordentlig
kartlaggning over energiforbrukningen
och fa till en rejal effektivisering.

Lundstams Atervinning AB:s verksamhet

ar synnerligen energikravande, men i en
bransch for hallbarhet och dtervinning.
Foretaget har totalt 100 anstéllda i Ostersund,
Hede, Jarpen samt Umea och jobbar mot
andra foretag for att ta hand om avfall for
atervinning. Det kan handla om byggavfall,

100% eldrift.
A {emﬁmu@ {r wtiffs ¢ fromtlic,
Lunpstams WIST®

oljespill och annat flytande avfall. Lund-
stams hamtar, sorterar och hanterar avfall
for dtervinning. Vissa processer ar valdigt
energikrévande.

Johan Redhe, vd p& Lundstams berittar:

- Vi kinde att vi ville gora en kartlagg-
ning och vidta dtgirder. Vi fastnade for att
i samarbete med Mittuniversitetet starta ett
KTP-projekt. Med hjélp av IUC Z-GROUP
kunde vi gd vidare och sa sméningom hitta
en lamplig projektledare.

- Visst hade vi kunnat géra samma insats
med hjilp av konsulter, men det hade inne-
burit helt andra kostnader for oss. Med hjilp

av KTP kunde vi dessutom rekrytera en bra
medarbetare, fortsitter Johan Redhe.

Perfect match

Projektledare blev Linus Theorell, som fort-
farande ar kvar i Lundstams som fast anstilld,
tva ar efter att KTP-projektet avslutats. Han
hade en ingenjorsexamen med inriktning mot
milj6teknik och blev tipsad av personer pa
universitetet om KTP-mojligheten.

-Det blev en perfect match, menar vd
Johan Redhe.

—Jag hade ett ganska brett och omfattan-
de uppdrag fran borjan. Kartliggningen
visade att det fanns mycket att vinna p4 att
exempelvis férandra uppvirmningen av cis-
ternparken for spillolja och oljeskadat vatten
som slukade energi, berdttar Linus.

Stod fran larosatet

Andra atgarder som ingick i projektet var
att titta pa ventilation och belysning men
framfor allt att ersitta diesel mot el i olika
maskiner och processer.

- KTP var jattevirdefullt. Det betydde
mycket att fi komma in p4 ett foretag sd
snart och skarpt efter examen, fa gora ett
riktigt jobb och visa vad man gar for. Speciellt
da projektet gav sa goda resultat. Det stod
jag hade fran Mittuniversitetet betydde
ocksa mycket, sidger Linus Theorell.

- Aven nu efter projektets slut har vi
en bra kontakt med Mittuniversitetet och
Linus handledare dér har fortsatt att besoka
oss. Det ér roligt, avslutar Johan Redhe pa
Lundstams. m

Projektledare - Linus Theorell
Akademisk coach - Torbjorn Skytt
Processledare - Kristina Radberg, Miun
och Gunnar Elmroth, IUC Z-GROUP
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Annika Westerberg

Programansvarig Nationella regionalfondsprogrammet,
Tillvaxtverket

Vad gor Tillvaxtverket, och hur involverar det KTP?
Tillvaxtverket 4r en myndighet med ett véldigt brett
uppdrag. Bland annat sa jobbar vi med att stirka
smd och medelstora foretags konkurrenskraft. I det
uppdraget ar en del att finansiera, vilket vi gjort i
KTP-projektet.

Varfor valde ni att finansiera KTP?

KTP &r en spannande modell dir man stéttar sméd
och medelstora féretag. Det passar vildigt bra in

i vart uppdrag. I regionalfondsfinansiering édr det
meningen att man ska ha projekt ddr man testar nya
modeller for att se om det funkar. Om det funkar

sd vill man girna kunna ge ytterligare stod for att
utveckla modellen sa att den blir 4nnu béttre. Det ar
vil lite s& det har varit for KTP.

Varfor ar KTP en bra modell? Vad ar det som
fungerar?

Det som jag tycker dr spinnande dr att man jobbar
mycket for landsbygden. Dar kan det vara svért att
hitta ratt kompetens. Sedan det att man far in en
kompetens i foretaget i form av en nyutexaminerad
som har den senaste kompetensen fran universitet,
hogskola och forskningsvérlden. Foretagen har fullt
upp med att bedriva sin verksamhet for att fi den att

fungera. Genom KTP far de en mojlighet att fa stod
frén nédgon som kan det senaste och kan se det med
lite andra 6gon. Det hjélper foretagen att utvecklas.

Hur utvarderar ni era satsningar?

Vi har indikatorer dér vi mater hur manga foretag
som far stod genom projekten. Dar har vi sett att KTP
har hjilpt ménga foretag. Vi traffar inblandade i de
olika projekten och pratar med dem. Vi staller ocksa
krav pé varje projekt att de har en utvarderare som
foljer dem. Efter det sé tar vi del av den rapportering
som utvarderaren gor och sedan sé foljer vi projektet
l6pande.

Vad kan du saga om KTP?

Jag tycker att KTP ér valdigt bra utifran det vi vill se
och det vi vill f ut av ett projekt. Har ger man verkli-
gen ett bidrag till foretagen, ett konkret bidrag under
lang tid. Jag tycker verkligen att man mycket val
uppfyller hur vi tinker oss att ett projekt ska fungera.

Vad tror du om KTP:s framtid?

Jag tror att det dr en modell som kommer att leva
vidare. Det finns redan flera nya projekt pa gang.
Det kravs dock ett hart jobb fran de som ska driva
projekten regionalt for att fa allt att flyta.

Martin Norsell

Rektor pa Hogskolan Dalarna

Hur ser du pa Knowledge Transfer Partnerships, KTP?
Det ar en modell som vi har sett har fungerat bra

nér det handlar om samverkan mellan akademi och
smé och medelstora foretag. KTP skapar forutsatt-
ningar for foretag att fa in aktuell forskningskompetens
isin verksamhet och att vi som Hogskola utvecklas
tillsammans med omgivningen.

Hur kom du i kontakt med KTP forsta gangen?
Nar jag tilltradde som rektor var arbetet redan paborjat.
Under mina dr som rektor har verksamheten utveck-
lats, med ett tydligt fokus pa hallbar kunskapsvixling
mellan akademi och néringsliv.

Namn nagra styrkor du ser med KTP.

Jag ser att KTP skapar nya vagar mellan hogskolan
och foretag. Vi som ldrosate har ett uppdrag att sprida
kunskap, men det dr ocksa viktigt att lyssna in och
ldra av all den kunskap och erfarenhet som finns ute

i samhadllet. Den kunskapsvixling som pagar i ett
KTP-projekt ar darfor en utvecklande modell, det kan
exempelvis handla om att vi som larosite far insyn i
vilka utmaningar som féretag moter.

Pa vilka satt har Hogskolan Dalarna och KTP
skapat ringar pa vattnet?

Det finns en rad exempel pa utvecklingsprojekt dar
KTPs medverkan varit strategiskt viktig for bade
ndringsliv och hogskolan. Dar ser vi tydligt hur KTP
har haft en central roll for att samarbetet ska fungera
pa ett bra sitt och hur de lirdomar som vi har fatt
fran hogskolans arbete med KTP-modellen har kunnat
spridas till andra verksamheter.

Hur ser du pa samverkan framat?

Samverkan kommer fortsatt att vara viktig inom
hogskolans samtliga utbildnings- och forsknings-
omraden. Hogskolan Dalarna ar en stark aktor inom
flera omraden och har en aktiv roll i savél regionala
som nationella och internationella samverkansprojekt.
Alla vara samverkanspartners ar viktiga for oss och vi
hoppas och tror att var utbildning och forskning bidrar
till en héllbar samhallsutveckling, nu och i framtiden.
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